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Ta testen 
Spørsmålene krever 4 alternative svar med 1-4 
poeng.
1. Hvorfor er det nødvendig med et sterkt 
team? (1 uenig - 4 enig)
a. For å jobbe raskere - 4
b. For å dekke mer kompetanse - 1
c. Å ikke føle seg alene - 3
d. Å realisere forretningsplanen min - 2

2. Er dere et team? (1 uenig - 4 enig)
a. Jeg trenger ikke et team - 4
b. Jeg er alene, men planlegger å lage et team - 1
c. Vi er to eller flere partnere - 2
d. Jeg har gode hjelpere som støtter meg - 3

3. Hva gjør en teamleder til en god leder?
a. Evnen til å delegere - 4
b. Evnen til å være fordomsfri - 2
c. Evnen til å knytte mennesker sammen - 3
d. Evnen til å selge - 1

4. Hvordan skape et vellykket team?
a. Vet ikke - 1
b. Forstå mine behov og fyll gapet - 4
c. Det vil skje av seg selv - 2
d. Rekruttere folk som er begeistret for ideen min- 3

5. Hva er viktig å tenke på når du velger 
teammedlemmer?
a. Deres personlighet - 1
b. Deres sterkeste evner - 2
c. Å være komplementær til meg selv - 4
d. Jeg liker dem som personer - 3

2. Innledning

Teambuilding er et skritt videre enn 
nettverksbygging, for i stedet for bare å 
søke etter ressurser må du faktisk 
overbevise folk om at du og din visjon er 
verdt å jobbe for.
Se videoen The Entrepreneurial Team
Nye virksomheter startes ofte av en liten 
gruppe mennesker - som vi kaller

Пройд ть тесті
Запитання потребують 4 альтернативних в дпов д  зі і і
1-4 балами.
1. Чому необх дна сильна команда і
(1 не згоден - 4 згоден)
a. Щоб працювати швидше - 4
b. Щоб охопити б льше фах вц в - 1і і і
c. Щоб не почуватися самотн м - 3і
d. Реал зувати св й б знес-план - 2і і і

2. Чи  Ви командою?є  (1 не згоден - 4 згоден)
a. Мен  не потр бна команда - 4і і
b. Я один, але планую створити команду - 1
c. Нас дво  або б льше партнер в - 2є і і
d. У мене  хорош  пом чники, як  мене п дтримують - 3є і і і і

3 Що робить л дера команди хорошим кер вником?і і
a. Здатн сть делегувати повноваження - 4і
b. Здатн сть бути неупередженим - 2і
c. Здатн сть налагоджувати контакти м ж людьми - 3і і
d. Ум ння продавати - 1і

4. Як створити усп шну команду?і
a. Не знаю - 1
b. Зрозум ти мо  потреби та заповнити прогалину - 4і ї
c. Це станеться само собою - 2
d. Набрати людей, яким подоба ться моя дея - 3є і

5. Що важливо враховувати п д час вибору член в і і
команди?
a. хню особист сть - 1Ї і
b. хн  сильн  сторони - 2Ї і і
c. Бути комплементарним самому соб  - 4і
d. Вони мен  подобаються як люди - 3і

2. Вступ

Створення команди - це крок за меж  мереже-і
во  вза модї є ії, оск льки зам сть того, щоб просто і і
шукати ресурси, ви ма те переконати людей у є
тому, що ви  ваше бачення - заради чого варто і
працювати.
Див ться в деоролик П дпри мницька командаі і і є
Новий б знес часто почина  невелика група і є
людей, яку ми назива мо п дпри мницькою є і є



gründerteamet. I mellomtiden starter andre
mennesker nye virksomheter alene - noe 
som betyr at det er et gründerteam på én
person. Og det er viktig å skille mellom et 
oppstartsselskap som er grunnlagt av én 
person med den hensikt å ansette flere 
personer på et tidspunkt, og noen som 
starter en bedrift som er ment å forbli en 
enmannsbedrift. Begge krever gründertenk-
ning, men enkeltpersonforetaket unngår 
mange av kompleksitetene i et tradisjonelt
oppstartsselskap. 
For eksempel gründerteamet.
En vanlig feil når man setter sammen team, 
er å lete etter andre som har de samme
ferdighetene som en selv. 
Et effektivt team er imidlertid en gruppe 
der ingen svakheter er eksponert. For 
eksempel er det ikke gunstig å ha et team 
der alle kan selge, men ingen vet hvordan 
de skal håndtere økonomi.
En vellykket gründer finner ut hva de ikke
er gode på, og finner deretter
teammedlemmer som kan bidra med den 
ferdigheten. Dette vil bygge et team som
kan se på problemer fra forskjellige vinkler.

2.1 Læringsmålene for denne modulen er:

1. Bevissthet om hvordan man arbeider i 
et team
2. Mestre trinnene for å bygge et 
effektivt team
3. Forbedre evnen til å arbeide med ulike 
personlige stiler og tilnærminger.
4. Dominerer samarbeidsevner og 
interkulturell sensitivitet
5. Utvikle ferdigheter i konfliktløsning

командою.  Водночас нш  люди в дкривають і і і
нов  п дпри мства поодинц  - і і є і це означа , що є
сну  п дпри мницькаі є і є  команда з одн  людиниієї . 
При цьому важливо розр зняти м ж компан ю-і і іє
початк вцем, заснованою одн ю людиною з і іє
нам ром найняти в майбутньому к лька людей,  і і і
м ж компан ю, створеною одн ю людиною з і іє іє
нам ром залишитися наодинц . і і
 те, й нше вимага  п дпри мницького мислення, І і є і є
але ндив дуальне п дпри мництво да  змогу і і і є є
уникнути багатьох складнощ в, властивих і
традиц йн й компан -стартапу. і і ії
Наприклад, п дпри мницька команда.і є
Поширеною помилкою при створенн  команди  і є
пошук тих, хто волод  тими ж навичками, що й іє
ви сам . і
Однак ефективна команда - це група, в як й і
нема  слабких м сць. є і Наприклад, не виг дно і
мати команду, в як й ус  вм ють продавати, але і і і
н хто не вм  поводитися з ф нансами.і іє і

Усп шний п дпри мець з'ясову , у чому в н не і і є є і
сильний,  пот м знаходить член в команди, які і і і
можуть привнести в не  ц  навички.ї і
Це дасть змогу створити команду, яка
зможе поглянути на проблеми з р зних бок в.і і

2.1 Ц лями навчання в цьому модул  :і і є

1. Усв домлення того, як працювати в команді і

2. Осво ти кроки з  створення ефективно  ї і ї
команди
3. Удосконалити вм ння працювати з р зними і і
особист сними стилями та п дходами.і і
4. Дом нують навички сп впрац  та і і і
м жкультурна чутлив стьі і
5. Розвивати навички розв'язання конфл кт ві і



a. 3. ENHET 1: Hvorfor hver gründer 
trenger et team

Innledning
Å bygge et vellykket team er en vanskelig
oppgave som lønner seg over tid. Vær 
sikker på at du i begynnelsen alltid vil stille 
deg selv spørsmålet: Tok jeg ikke feil?
Tiden vil være din beste læremester, og den
vil gi deg den erfaringen som vil gjøre deg
til leder for et virkelig godt, sammensveiset 
og ambisiøst team. Ikke glem at for å ha et
godt team må du først jobbe med deg selv!

Et godt team trenger en leder - en person
som kan veilede og inspirere teamet. Jeg 
tror du er en leder og kan være en kilde til
respekt og motivasjon for ditt fremtidige 
team.
Virkelig vellykkede team består av 
likesinnede, motiverte og positive personer 
som deler samme livsstil og verdier.

Så hvorfor trenger alle gründere et team?
Her er et par grunner:

Profesjonelt følge, emosjonell støtte, 
ressurser og profesjonelt samarbeid.

Småbedriftseiere kan slite seg ut hvis de 
prøver å gjøre alt selv. Alle småbedriftseiere
trenger et følge: en trykker, en 
forretningscoach, en regnskapsfører, en 
administrativ assistent er alle eksempler på 
småbedrifter som vi kan lene oss på for å få
hverdagen til å gå lettere. 

Men det er mer: en renholder, en personlig 
trener, en massasjeterapeut og en tannlege 
er eksempler på bedrifter som indirekte 
støtter en solopreneur slik at de
kan fokusere på arbeidet sitt. 

a. 3. UNIT 1: Чому кожному п дпри мцю і є
потр бна командаі

Вступ
Створення усп шно  команди - складне і ї
завдання, яке з часом окупа ться.є  Будьте певн , і
що на самому початку ви завжди ставитимете 
соб  запитання: А чи не помилився я?і
Час буде вашим найкращим учителем, в н дасть і
вам досв д, який зробить вас л дером справд  і і і
хорошо , згуртовано  та амб тно  команди. Не ї ї і ї
забувайте, що для того, щоб мати команду, 
потр бно спочатку попрацювати над собою! і

Чудов й команд  потр бен л дер - людина, яка і і і і
може спрямовувати й надихати команду. Я в рю, і
що ви  л дером  можете стати джерелом повагиє і і
та мотивац  для сво  майбутньо  команди.ії єї ї

По-справжньому усп шн  команди складаються з і і
однодумц в, мотивованих  позитивних людей, які і і
под ляють і один  той самий стиль життя і та ц нност .і і

То чому ж кожному п дпри мцю потр бна і є і
команда? Ось к лька причин:і

Профес йний супров д, емоц йна п дтримка, і і і і
ресурси та профес йна сп впраця.і і

Власники малого б знесу можуть виснажити себе,і
якщо намагатимуться все робити сам . Кожному і
власнику малого б знесу необх дне наступне: і і
друкарня, б знес-тренер, бухгалтер, адм н стратив-і і і
ний пом чник - усе це приклади малого б знесу, і і
на який ми можемо спертися, щоб повсякденне 
життя проходило б льш і легко. 

Але це ще не все: прибиральниця, персональний 
тренер, масажист  стоматолог - це приклади і
п дпри мств, як  опосередковано п дтримують і є і і
соло-п дпри мця, щоб в н м г зосередитися на і є і і
сво й робот .ї і



Hvem er vel bedre å henvende seg til for 
disse viktige tjenestene enn medlemmer av 
ditt eget pålitelige team?
Folk som driver for seg selv trenger andre 
ressurser enn folk som har vanlige jobber. 
Et godt team vil dele kunnskap om 
nettverksarrangementer, forretningsbøker, 
seminarer, apper og alt annet medlemmene
trenger for å få livet til å gå rundt.

Å være gründer er ikke bare et yrke, det 
er en livsstil. Et godt team vil holde
medlemmene i gang gjennom tøffe tider. Et
godt team vil presse medlemmene til å bli
sterkere og tøffere enn om de hadde prøvd
å gjøre det alene.

Nøkkelen til å bygge et team som er 
riktig for deg, er å være tro mot deg selv,
verdiene dine, virksomheten din og 
merkevaren din. Da, og bare da, vil du 
tiltrekke deg de likesinnede menneskene som 
virkelig vil forstå deg og virksomheten din. 

Å bygge et team er en maraton, ikke en 
sprint. Men det er en verdig og effektiv 
måte å støtte småbedriften din på.
Over tid vil teammedlemmene dine få tillit 
til deg og være i stand til å gi meningsfulle
attester for deg, slik at de kan henvise deg 
med stor tillit. Viktigst av alt vil de hjelpe 
deg med å finne den typen kunder du 
ønsker, fordi de virkelig vil forstå 
merkevaren og målmarkedet ditt.

3.1 Trinn for å bygge et effektivt team

1. Bestem ønsket bedriftskultur og finn 
personer som passer inn i den.
Det første du bør fokusere på, er å finne 
en gruppe personer som er villige og i 
stand til å jobbe sammen som et team. 

До кого краще звернутися за цими необх дними і
послугами, як не до член в вашо  власно  над йноі ї ї і ї
команди?
Люди, як  займаються власним б знесом, і і
потребують нших ресурс в, н ж т , хто ма  і і і і є
звичайну роботу. Хороша команда д литиметься і
знаннями про мережев  заходи, книжкі ами з б знесу, і
сем нарі ами, додатками та вс мі  нші им, що потр бно  і її
членам для усп шного життя.і

П дпри мець - це не просто профес я, це і є і
спос б життя. і Хороша команда допоможе 
членам клубу вистояти у важк  часи. Хороша і
команда п дштовху  сво х член в до того, щоб і є ї і
бути сильн шими  витривал шими, н ж якби вони і і і і
намагалися зробити це поодинц .і

Ключ до створення команди, яка вам 
п дходить, поляга  в тому, щоб залишатися і є
в рним соб , сво м ц нностям, сво му б знесу  і і ї і є і і
сво му бренду.є  Тод ,  т льки тод , ви зможете і і і і
привернути до себе однодумц в, як  справд  і і і
зрозум ють вас  ваш б знес. і і і

Створення команди - це марафон, а не спринт.
Але це г дний та ефективний спос б п дтримки і і і
вашого малого б знесу.і
З часом члени вашо  команди здобудуть дов ру ї і
до вас  зможуть надавати зм стовн  в дгуки про і і і і
вас, то ж вони зможуть рекомендувати вас з 
великою впевнен стю. Найголовн ше, вони і і
допоможуть вам знайти саме тих кл нт в, як  вам іє і і
потр бн , бо вони справд  розум ють ваш бренд  і і і і і
ц льовий ринок.і

3.1 Кроки з  створення ефективно  командиі ї

1. Визначте бажану культуру компан  та ії
знайд ть людей, як  й в дпов дають.і і ї і і
Перше, на чому сл д зосередитися, це пошук і
групи людей, як  хочуть  здатн  працювати і і і
разом як дина команда. є



Det er viktig å ansette eksperter på hvert 
område, men det er ikke nok i seg selv. 
Å ansette praktikanter og/eller 
familiemedlemmer for å spare penger er 
heller ikke en effektiv løsning.  Det du 
virkelig trenger, er folk som er på 
bølgelengde når det gjelder tenkning og 
handling.

2. Sørg for at teamet ditt deler visjonen 
(og) målet ditt.
Finn folk som ser veien til suksess på 
samme måte som deg, og som tror på 
ideen du har tenkt å utvikle. 
Team som oppnår store ting kommer 
ikke sammen tilfeldig. De vet hvordan de 
skal møte fiasko uten å miste tilliten til visjonen
din, fordi de innser at alle virksomheter må 
gjennom mange hindringer og ukjente faktorer 
før de oppnår ønsket suksess.

3. Hvert teammedlem må frivillig velge å 
være aktiv, kommunikativ og hjelpsom.

Hvert teammedlem må være villig til å gi 
sitt beste og hjelpe andre med å nå sitt 
fulle potensial. Han må finne en partner 
innen sitt ekspertiseområde som han kan 
dele det felles målet om å bygge en 
vellykket virksomhet med. Forklar tydelig og
detaljert hvordan du vil måle resultatene til 
hver ansatt i selskapet.

4. Sørg for at hvert teammedlem har 
evnen til å bryte ned barrierer.
Fordi enhver ny virksomhet starter med 
begrensede ressurser, vil teamet ditt møte
mange reelle, opplevde og symptomatiske 
hindringer. De vanskeligste hindringene å 
overvinne kommer i form av konkurrerende
prioriteringer skapt av mangelen på et felles 
mål og en klar strategi på ledernivå.

Важливо найняти експерт в у кожн й галуз , але і і і
одного цього недостатньо. 
Наймання стажист в та/або член в с м'  для і і і ї
економ  грошей також не  ефективним ії є
р шенням. і
Насправд  вам потр бн  люди, як  перебувають наі і і і
одн й і довжин  і хвил  з вами з точки зору і
мислення та д й.і

2. Переконайтеся, що ваша команда под ля  і є
ваше бачення ( ) ц л .і і і
Знайд ть людей, як  бачать шлях до усп ху так і і і
само, як  ви,  як  в рять в дею, яку ви збира тесяі і і і і є
розвивати. Команди, як  досягають великих і
усп х в, збираються разом не випадково.і і  Вони 
знають як зустр ти невдачу, не втрачаючи в ри у і і
сво  бачення, тому що розум ють, що будь-який є і
б знес проходить через безл ч перешкод  і і і
нев домостей, перш н ж в н досягне бажаного і і і
усп ху.і

3. Кожен член команди ма  добров льно прийняти є і
р шення бути активним, комун кабельним  і і і
корисним.
Кожен член команди ма  бути готовим в ддати є і
вс  сво  сили  допомогти ншим повн стю і ї і і і
розкрити св й потенц ал. В н ма  знайти партнераі і і є
у сво й галуз  знань, з яким в н зможе розд лити ї і і і
сп льну мету - побудувати усп шний б знес. Ч ткоі і і і
 детально поясн ть, як ви будете вим рювати і і і
ефективн сть роботи кожного сп вроб тника в і і і
компан .ії

4. Переконайтеся, що кожен член команди ма  є
здатн сть долати бар' ри.і є
Оск льки будь-який новий б знес почина ться з і і є
обмеженими ресурсами, ваша команда з ткнетьсяі
з безл ччю реальних, уявних  симптоматичних і і
перешкод. Найскладн ш  для подолання перешко-і і
ди виникають у вигляд  конкуруючих пр оритет в, і і і
що виникають через в дсутн сть сп льно  мети та і і і ї
ч тко  стратег  на р вн  кер вництва.і ї ії і і і



5. Skap gode relasjoner mellom 
teammedlemmene slik at du kan fokusere 
på det som betyr noe.
Teamet ditt vil ikke være i stand til å 
fokusere energien sin på å gjennomføre
en plan hvis medlemmene blir distrahert av 
dårlige relasjoner de har med hverandre. 
Hvis du vil oppnå misunnelsesverdige 
resultater, må du bidra til å skape stabile og
åpne relasjoner mellom de ansatte.

6. Samle teamet rundt et felles mål og en
felles virkelighet.
Et team kan bare bygge en vellykket 
virksomhet når medlemmene er åpne og
mottakelige for din visjon om en verden i 
endring. Energien du normalt ville brukt på 
å forsvare dine synspunkter, kan brukes til å
bygge relasjoner som vil hjelpe teamet til å 
lykkes.
7. Gjør visjonen din til noe håndgripelig.
Gi teamet ditt mulighet til å lage planer for 
å levere nye og innovative
forretningsforslag. Hvert teammedlem må 
ha evnen til å stille spørsmål som fører til
reelle resultater, ikke spørsmål som ikke 
krever et svar og som ikke hjelper selskapet
fremover.

Alle nye virksomheter står overfor en rekke 
utfordringer - raske endringer, skiftende
prioriteringer og umulige tidsfrister. Altfor 
mange team består av grupper av
mennesker som er satt sammen for å 
arbeide sammen på grunnlag av utdaterte 
og naive oppfatninger om samarbeid.

3.2 Praktisk aktivitet
● Hva er den viktigste faktoren for et 
selskaps suksess/fiasko?
● Hva er de 5 faktorene for å evaluere et 
vellykket team?

5. Встанов ть хорош  вза мини м ж членами і і є і
команди, щоб ви могли зосередитися на тому, 
що ма  значення.є
Ваша команда не зможе зосередити свою 
енерг ю на виконанн  плану, якщо члени командиі і
будуть в двол катися на поган  стосунки і і і
один з одним. 
Якщо ви хочете домогтися завидних результат в, і
вам необх дно допомогти створити стаб льн  та і і і
в дкрит  в дносини м ж сп вроб тниками.і і і і і і

6. Згуртувати команду навколо сп льно  мети  і ї і
сп льно  реальност .і ї і
Команда може побудувати усп шний б знес т лькиі і і
тод , коли  члени в дкрит  та сприйнятлив  до і її і і і
вашого бачення м нливого св ту. Енерг я, яку ви і і і
зазвичай витрача те на в дстоювання сво х є і ї
погляд в, може бути використана для побудови і
стосунк в, як  допоможуть команд  досягти усп ху.і і і і

7. Перетвор ть сво  бачення на щось в дчутне.і є і
Над л ть команду повноваженнями з розробленняі і
план в реал зац  нових та нновац йних б знес-і і ії і і і
пропозиц й. Кожен член команди ма  вм ти і є і
ставити запитання, як  ведуть до реальних і
результат в, а не запитання, як  не потребують і і
в дпов д   не допомагають компані і і і ії
просуванню вперед.

Ус  нов  орган зац  стикаються з низкою проблемі і і ії
- швидк  зм ни, м нлив  пр оритети  незд йсненн  і і і і і і і і
терм ни. Занадто багато команд складаються з і
груп людей, з браних для сп льно  роботи на і і ї
основ  застар лих  на вних уявлень і і і ї про 
сп впрацюі .

3.2 Практична д яльн стьі і
● Що  найважлив шим чинником усп ху/невдач  є і і і
компанії
● За якими 5 факторами можна оц нити і
усп шн сть команді і



● Hvem overlever og overtar markedet?
● Hvordan setter du sammen det riktige 
teamet?
● Hva er viktig i en oppstart?
● Hvordan redusere stress i bedriften?

3.3 Ordliste
● Entreprenør: En person som oppretter 
og driver et nytt forretningsforetak.
● Team: En gruppe mennesker som 
arbeider sammen for å nå et felles mål.
● Profesjonelt følge: Et team av fagfolk 
som tilbyr viktige tjenester for å
støtte en småbedriftseier.
● Ressurser: Materielle og immaterielle 
eiendeler som en virksomhet kan
bruke for å nå sine mål.
● Bedriftskultur: De felles verdiene, 
oppfatningene og atferden som former et 
selskaps generelle personlighet.
● Visjon: Et mentalt bilde av hva en gründer 
ønsker å oppnå med sin virksomhet.
● Barriere: En hindring som kan hindre at 
et forretningsforetak lykkes.
● Relasjoner: Måten folk i et team eller en
organisasjon samhandler med hverandre på.
● Et innovativt forretningstilbud: En ny 
og original idé som kan skape verdi for en 
bedrift og dens kunder.
● Oppstart: En nyetablert virksomhet med 
fokus på vekst og innovasjon.
● Marked: Gruppen av forbrukere eller 
organisasjoner som en virksomhet betjener 
eller har til hensikt å betjene.

b. 4. DEL 2: 
Hva slags kompetanse, kunnskap eller 
hjelp trenger jeg for å bygge og 
opprettholde en bærekraftig virksomhet?

Innledning

● Хто вижива   захоплю  риноє і є к
● Як з брати правильну командуі
● Що важливо в стартап ?і
● Як знизити стрес в орган зац ?і ії

3.3 Глосар й терм н ві і і
● П дпри мець:і є  Людина, яка створю   веде є і
нове д лове п дпри мство.і і є
● Команда: Група людей, як  працюють разом і
для досягнення сп льно  мети.і ї
● Профес йне коло:і  Команда профес онал в, як  і і і
надають основн  послуги з п дтримки власника і і
малого б знесу.і
● Ресурси: Матер альн  та нематер альн  активи, і і і і
як  п дпри мство може використовувати для і і є
досягнення сво х ц лей.ї і
● Культура компан :ії  Загальноприйнят  ц нност , і і і
сприйняття  повед нка, і і як  формують загальну ндив ду-і і і
альн сть компан , що формують особист сть компан  в і ії і ії
ц лому.і
● Бачення: Мислене уявлення про те, чого п дпри -і є
мець хоче досягти у сво му б знес .є і і
● Бар' р:є  Перешкода, яка може перешкодити усп ху і
п дпри мства.і є
● В дносини: і Те, як люди в команд  або і
орган зац  вза мод ють один з одним.і ії є і
● нновац йна б знес-пропозиц я:І і і і  Нова й 
ориг нальна дея, здатна створити ц нн стьі і і і
для орган зац  та  кл нт в.і ії її іє і
● Стартап: Нещодавно створений б знес, і
ор нтований на зростання та нновац .іє і ії
● Ринок: Група споживач в або орган зац й, яких і і і
обслугову  або ма  нам р обслуговувати є є і
п дпри мство.і є

b. 4. ЧАСТИНА 2: 
Який досв д, знання чи допомогаі
мен  необх дна для створення та п дтримки і і і
сталого б знесу?і

Вступ



Nøkkelkompetanser er en dynamisk 
kombinasjon av kunnskap, ferdigheter og
holdninger som en elev trenger for å utvikle 
seg gjennom hele livet, fra tidlig alder og 
fremover, og alternative læringsmetoder som 
undersøkelsesbasert, prosjektbasert, blandet og 
spillbasert læring kan øke læringsmotivasjonen 
og engasjementet, særlig blant dem med 
tidligere negative utdanningserfaringer.

4.1 “Forretningsmodellduk”
I opplæringsmodulen “Hvordan skrive en 
forretningsplan” kan du lære om Canvas
forretningsmodellduken. Det samme lerretet
kan også brukes til å analysere kompetanse
og ferdigheter du trenger hjelp til å oppfylle.
La oss si at det er du som har ideen om å 
starte UBER, og at du har utviklet
forretningsmodellen nedenfor. 

Se på alle blokkene og spør deg selv:
Hvilke aktiviteter trenger jeg ekstern hjelp 
til å løse? Svaret vil gi deg viktig informasjon 
om kompetanse og ferdigheter du trenger 
å finne og inkludere I teamet ditt.

Ключов  компетенц  і ії - це динам чна комб нац я і і і
знань, навичок  настанов, як  необх дно і і і
розвивати в учня впродовж усього життя, 
починаючи з раннього в ку й надал , альтерна-і і
тивн  методи навчання, і так  і як досл дницьк , і і
про ктн , зм шан  та гров , можуть п двищити є і і і і і і
мотивац ю та залучен сть до навчального і і
процесу, особливо серед тих, хто ран ше мав і
негативний досв д навчання.і

4.1 "Картина б знес-модел "і і
У навчальному модул  "Як написати б знес-план" і і
ви можете познайомитися з Canvas б знес-і
моделлю. Цю саму схему можна використати для 
анал зу компетенц й  навичок, для реал зац  якихі і і і ії
вам необх дна допомога.і
Припустимо, що саме у вас виникла дея створити і
компан ю UBER,  ви розробили наведену нижче і і
б знес-модель.і

Подив ться на вс  блоки  запитайте себе:і і і
Для вир шення яких завдань мен  потр бна і і і
зовн шня допомога? В дпов дь дасть вам важливуі і і
нформац ю про компетенц  та навички, як  вам і і ії і
необх дно знайти  включити у свою команду.і і



4.2 SWOT-analyse
SWOT-analysen er et nyttig verktøy og en 
metode for å vurdere hvordan en
organisasjon kan bruke sine styrker til å dra
nytte av nye muligheter og samtidig
minimere risikoen ved interne svakheter og 
eksterne trusler. 
Analysen ber deg vurdere virksomhetens 
styrker, svakheter, muligheter og trusler. 
Аnalysen av styrker og svakheter består 
av interne aktører, det vil si faktorer du 
har kontroll over i bedriften.
Analysen av muligheter og trusler består 
av eksterne faktorer, det vil si faktorer 
som det er vanskeligere for deg å påvirke.

4.2 SWOT-анал зі
SWOT-анал з  корисним нструментом  і є і і
методом для оц нки того, як орган зац я можеі і і
використовувати сво  сильн  сторони для ї і
використання нових можливостей, водночас 
м н м зуючи ризик, пов'язаний з внутр шн ми і і і і і і
слабкостями та зовн шн ми загрозами. і і
П д час анал зу необх дно оц нити сильн  таі і і і і
слабк  сторони, можливост  та загрози і і
орган зац . і ії Анал з сильних  слабких стор ні і і
склада ться з внутр шн х фактор в,є і і і  тобто 
фактор в, як  ви контролю те в компан .і і є ії
Анал з можливостей  загроз склада ться з і і є і
зовн шн х чинник ві і і , тобто чинник в, на як  і і
вам складн ше вплинути.і



For å lære mer om hvilke faktorer du kan 
vurdere, ta en titt på denne videoen
som oppsummerer bruken av SWOT-
analyse.
https://www.youtube.com/watch 
v=JXXHqM6RzZQ

4.3 Praktisk aktivitet
Forretningsmodell Canvas - gjør en kort 
Swot-analyse;

Forretningsmodell Canvas-refleksjon
Det er viktig at du analyserer din egen 
forretningsmodell og reflekterer over 
mangelen på kompetanse og ferdigheter du
har for å oppfylle den. 
Basert på disse funnene, hva slags team er 
nødvendig for å realisere 
forretningsmodellen din?

1. Opprett forretningsmodellen din i et av
lerretene. Vi har to forskjellige versjoner, en
med innlogging der data lagres og en åpen, der 
data bare lagres i nettleseren din, noe som betyr 
at når du lukker nettleseren, er dataene borte. Det
åpne lerretet erher, og det med innlogging er her.

Щоб д знатися б льше про те, як  чинники і і і
можна враховувати, подив ться цей і
в деоролик, у якому коротко опису ться і є
застосування SWOT-анал зу.і
https://www.youtube.com/watch
v=JXXHqM6RzZQ

4.3 Практичне заняття 
Business Model Canvas - провед ть і
короткий SWOT-анал з;і

Анал з б знес-моделі і і
Важливо, щоб ви проанал зували свою і
власну б знес-модель  подумали про і і
нестачу компетенц й  навичок, якими ви і і
волод те для  реал зац . іє її і ії
Виходячи з цих висновк в, визначте, яка і
команда необх дна для реал зац  вашо  і і ії ї
б знес-модел ?і і

1. Створ ть свою б знес-модель на одному і і
з полотен. У нас  дв  р зн  верс , одна з лог -є і і і ії і
ном, де збер гаються дан ,  в дкрите, де дан  збе-і і і і і
р гаються т льки в браузер , що означа , що колиі і і є
ви закрива те браузер, дан  зникають. В дкрите є і і
полотно знаходиться тут, а канва з лог ном - тут.і



2. Se på forretningsmodellen din og spør 
deg selv om du har kompetansen og
ferdighetene du trenger for å oppnå den. 
Sett opp en liste over manglende
kompetanse.

3. Basert på listen, hvilken konkret person
trengs for å bli med i teamet ditt?

Refleksjon over SWOT-analyse

Det er viktig at du gjennomfører en 
fullstendig SWOT-analyse av din egen
forretningsmodell. Basert på analysen, hva 
slags team er nødvendig for å forbedre
svakhetene, håndtere truslene og realisere 
mulighetene?

1. Bruk dette nettverktøyet https://swot-
prios.netlify.app og fyll ut SWOT-analysen 
for oppstartsbedriften din. Husk at svarene 
bare lagres så lenge nettleseren din er 
åpen.

2. Se på SWOT-analysen og spør deg selv 
hva slags kompetanse, ferdigheter eller
hjelp som trengs for å forbedre svakhetene,
håndtere truslene og realisere mulighetene 
dine. Liste over manglende kompetanse.

3. Basert på at-listen, hvilken konkret 
person trengs for å bli med I “teamet” 
ditt?

4.4 Ordliste
● Nøkkelkompetanser: Den dynamiske 
kombinasjonen av kunnskap, ferdigheter
og holdninger som en elev må utvikle gjennom 
hele livet.
● Alternative læringsmetoder: Ulike tilnær-
minger til læring, for eksempel undersøkelses-
basert, prosjektbasert, blandet og spillbasert 

2. Подив ться на свою б знес-модель  і і і
запитайте себе, чи волод те ви іє
компетенц ямиі  та навичками, необх дними і
для  реал зац . її і ії Склад ть список в дсутн х і і і
компетенц й.і

3 На п дстав  цього списку визначте, яка і і
конкретна людина ма  при днатися до є є
вашо  "команди"?ї
Осмислення SWOT-анал зуі

Важливо провести повний SWOT-анал з своі єї
власно  б знес-модел . За результатами ї і і
анал зу визначте, яка команда необх дна для і і
усунення слабких стор н, управл ння і і
загрозами та реал зац  можливостей?і ії

1. Скористайтеся цим онлайн-
нструментомі  
https://swot-prios.netlify.app 
 заповн ть SWOT-анал з для свого стартапу. і і і
Пам'ятайте, що в дпов д  збер гаються т льки і і і і і
доти, доки в дкритий браузер.і

2. Подив ться на SWOT-анал з і і  спитайте і
себе, як  компетенц , навички чи допомога і ії
необх дн  для пол пшення слабких стор н,і і і і  
управл ння загрозами та реал зац  можли-і і ії
востей. Склад ть пі ерел к в дсутн х компетенц й.і і і і

3 На основ  цього списку визначте, яка і
конкретна людина ма  при днатися до є є
вашо  "команди"?ї

4.4 Глосар йі
● Ключов  компетенц :і ії  
Динам чна комб нац я знань, навичок  і і і і
настанов, як  учень ма  розвивати протягом і є
усього життя.
● Альтернативн  методи навчання:і
Р зн  п дходи до навчання, так  як навчання, що і і і і
передбачають навчання на основ  запит в, і і



læring.
● Forretningsmodell lerret: En mal for 
strategisk ledelse og lean startup for å
utvikle nye eller dokumentere eksisterende 
forretningsmodeller.
● SWOT-analyse: En metode for å vurdere
en organisasjons styrker, svakheter,
muligheter og trusler:
 − Styrker: Interne faktorer som en 

organisasjon kan kontrollere.
 − Svakheter: Interne faktorer som en 

organisasjon kan kontrollere.
 − Muligheter: Eksterne faktorer som en 

organisasjon kan dra nytte av.
 − Trusler: Eksterne faktorer som utgjør en 

risiko for en organisasjon.

● Kompetanse: Evnen til å utføre en 
bestemt oppgave eller oppnå et bestemt 
mål.
● Ferdighet: Evnen til å utføre en spesifikk
oppgave med dyktighet.
● Praktisk aktivitet: En praktisk øvelse for 
å anvende teoretiske konsepter
på virkelige situasjoner.

4. ENHET 3: 
Metode for å sette sammen det optimale 
teamet

Innledning
Å bygge et godt team er en kompleks 
oppgave, og det er mange faktorer å ta 
hensyn til. En faktor er å ha komplemen-
tære ferdigheter i teamet ditt. Når du setter
sammen teamet ditt, er idealet å balansere 
ferdighetene til ett teammedlem med de 
komplementære evnene til andre. På denne
måten utnytter hvert teammedlem sine 
unike styrker. Målene og oppgavene teamet
må løse, avgjør hvilke ferdigheter 
teammedlemmene må ha.

проект в, зм шане та грове навчання.і і і
● Полотно б знес-модел :і і  Шаблон для 
стратег чного менеджменту та ощадливого і
стартапу, що да  змогу розроблення нових є
або документування наявних б знес-моделей.і
● SWOT-анал з:і  Метод оц нювання сильних і
 слабких стор н орган зац , можливостей  і і і ії і
загроз:
- Сильн  сторони:і  Внутр шн  фактори, як  і і і
орган зац я може контролювати.і і
- Слабк  сторони:і  Внутр шн  чинники, як  і і і
орган зац я може контролювати.і і
- Можливост : і Зовн шн  чинники, і і як  орган -і і
зац я може використовувати у сво х нтересах.і ї і
- Загрози: Зовн шн  чинники, що становлять і і
ризик для орган зац .і ії

● Профес йн  знання:і і  Здатн сть виконувати і
конкретне завдання або досягати конкретно  ї
мети.
● Навичка: Здатн сть квал ф ковано і і і
виконувати конкретне завдання.
● Практичне заняття: Практична вправа, 
спрямована на застосування теоретичних 
концепц й до реальних ситуац й.і і

4. UNIT 3: 
Методолог я формування оптимально  і ї
команди

Вступ
Створення хорошо  команди - складне ї
завдання,  тут необх дно враховувати безл ч і і і
чинник в.і  Одним з них  наявн сть у команд  і є і і
вза модоповнюючих навичок. П д час форму-є і
вання команди деальним вар антом і і є баланс 
м ж навичками одного члена команди та і
вза модоповнюючими зд бностями нших є і і
член в команди. і Таким чином, кожен член 
команди використову  ун кальн  сильн  сторони є і і і
кожного члена команди. Ц л  та завдання, як  і і і
необх дноі  вир шити і команд , визначають, якимиі
навичками повинн  волод ти члени команді і и.



Hvordan kan du utvikle et 
komplementært team?
Det første trinnet er alltid å kjenne 
medarbeiderne dine. Som leder må du 
kjenne medarbeiderne dine - deres styrker, 
svakheter, motivasjonsfaktorer og verdier. 
Når du har denne kunnskapen, er det 
lettere å plassere dem på områder og gi 
dem oppgaver som passer deres unike 
styrker og ferdigheter. 
Når noen gjør meningsfylt arbeid som de 
virkelig liker, vil du sjelden ha problemer 
med dem eller arbeidet deres. 

Men hvis du plasserer noen i en situasjon 
eller et miljø som ikke passer dem, vil du 
begynne å se uenighet, redusert motivasjon
og til slutt mangel på resultater. 

Men, selvfølgelig, noen ganger må 
teammedlemmer løse oppgaver som ikke 
oppfyller deres unike styrker og ferdigheter!

Som leder i din nye virksomhet lønner det 
seg ofte å hjelpe teammedlemmene med å
lære hverandres styrker og stil, siden team 
som begynner å anerkjenne mangfoldet og
verdien av hver persons ekspertiseområde, 
er et sterkere og mer respektfullt team.
En vanlig måte å lære noen av styrkene 
og stilen på er å kartlegge preferansene 
dine på noen områder.

Hvorfor kartpreferanser
Vi trenger alle et språk for å fortelle litt om 
oss selv og for å forstå oss selv. Hvis noen
spør deg hvem du er, vil mange svare at 
jeg er snill, hjelpsom og i godt humør. 
Men du er mye mer enn det. Å være gründer 
er ikke nødvendigvis en oppgave for alle, og 
detavhenger også av hva slags idé du har. 
Har du entreprenørånden du trenger, og er 

Як створити вза модоповнювальну є
команду?
Першим кроком завжди  знання сво х є ї
сп вроб тник в. Як кер вник, ви ма те знати і і і і є
сво х людей - хн  сильн  та слабк  сторони, ї ї і і і
мотиватори та ц нност . Щойно ви отрима теі і є
ц  знання, вам буде легше розпод лити х за і і ї
напрямками  дати м завдання, що і ї
в дпов дають хн м ун кальним сильним і і ї і і
сторонам  навичкам. і
Якщо людина займа ться значущою роботою, є
яка й справд  подоба ться, у вас р дко ї і є і
виникатимуть проблеми з нею або з  роботою. її

Але якщо ви поставите людину в ситуац ю або і
умови, як  й не п дходять, ви почнете стикатися зі ї і
розб жностями, зниженням мотивац , а також з і ії
проблемами в робот  та, зрештою, в дсутн стю і і і
результат в. і

Але, зв сно, нод  членам команди доводиться і і і
вир шувати завдання, як  не в дпов дають хн м і і і і ї і
ун кальним сильним сторонам  навичкам!і і

Будучи л дером у нов й орган зац , часто і і і ії
корисно допомогти членам команди вивчити
сильн  сторони та стиль одне одного, оск ль-і і
ки команди, як  починають визнавати р зно-і і
ман тн стьі і   ц нн сть експертних знань кожно-і і і
го сп вроб тника, - це сильн ша й поважн ша і і і і
команда. Звичайний спос б д знатися про і і
сво  сильн  сторони та стиль - скласти ї і
карту сво х уподобань у к лькох галузях.ї і

Нав що складати карту вподобаньі
Нам ус м потр бна мова, щоб трохи розпо-і і
в сти про себе  зрозум ти себе. Якщо хтось і і і
запита  вас, хто ви, багато хто в дпов сть, що є і і
я добрий, чуйний  в гарному настро .  і ї Але 
ви набагато б льше, н ж це. і і Бути п дпри м-і є
цем - завдання не для вс х,  це також і і
залежить також в д того, яка у вас дея. і і
Чи  у вас необх дний п дпри мницький дух, є і і є



det noen åpenbare ferdigheter du trenger i 
teamet ditt for å støtte deg?

En preferansetest som ikke har til hensikt 
å avgjøre om du er god eller dårlig, men 
bare setter ord på et aspekt ved deg selv,
kan være nyttig i arbeidet med å sette 
sammen et team.

c. 3.1.1.Forstå styrker og svakheter
Jo mer innsikt du har i hvordan personer 
fungerer, jo lettere er det å finne ut
hva som er dine beste og dårligste 
egenskaper - noe som kan være nyttig 
både personlig og profesjonelt.
Det er ofte en god idé å fokusere på dine 
sterke sider i mange sammenhenger. Og 
hvis du kjenner andres styrker, kan du 
hjelpe dem med å forsterke dem.

Entreprenører som forstår hva forskjeller 
betyr, vil ha et godt grunnlag for å
samarbeide med andre. 
Kanskje du forstår hvorfor ikke alle andre 
tenker som deg? Eller hvorfor hun snakker 
mye mer enn henne?
Til slutt føles det godt å kjenne seg selv. En
preferansetest kan hjelpe alle til å forstå seg
selv litt bedre. Vi kan lære å akseptere oss 
selv bedre og bli i stand til å bygge videre 
på våre naturlige styrker og håndtere våre 
potensielle svakheter.

Preferansetesten
Preferansetesten vi vil presentere her, er 
basert på arbeidet kjent som Myers-Briggs
Type Indicator (MBTI), som i hundrevis av 
studier de siste 40 årene har vist at
instrumentet er både gyldig og pålitelig. 
Det måler med andre ord det det sier det 
gjør (validitet) og gir de samme resultatene 
når det gis mer enn én gang (reliabilitet). 

 чи  у ваш й команд  очевидн  навички, і є і і і
необх дн  для вашо  п дтримки?і і ї і

Тест на вподобання, який не ставить соб  і
за мету визначити, хороша ви людина чи 
погана, а просто вербал зу  той чи нший і є і
аспект вашо  особистост , може бути ї і
корисним у процес  формування команди.і

c. 3.1.1. Розум ння сильних  слабких стор ні і і
Що краще ви розум теся на тому, як іє
працюють люди, то легше з'ясувати, якими  є
ваш  найкращ  та найг рш  якост , що може і і і і і
бути корисно як в особистому, так  в і
профес йному план .і і
Часто бува  корисно зосередитися на сво х є ї
сильних сторонах у багатьох контекстах.  І
якщо ви зна те сильн  сторони нших людей, є і і
ви можете допомогти м посилити х.ї ї

П дпри мц , як  розум ють значення і є і і і
в дм нностей, мають хорошу основу для і і
сп впрац  з ншими людьми. Можливо, ви і і і
розум те, чому вс  нш  думають не так, як іє і і і
ви? Або чому вона говорить набагато 
б льше, н ж в н?і і і
Зрештою, при мно п знати себе. Тест на є і
вподобання може допомогти кожному 
зрозум ти себе трохи краще. Ми можемо і
навчитися краще приймати себе  вм ти і і
спиратися на сво  природн  переваги та ї і
керувати нашими потенц йними недол ками.і і

Тест на вподобання
Тест на вподобання, який ми тут презенту мо, є
базу ться на робот , в дом й як є і і і ндикатор тип вІ і
Май рс-Бр ггс (MBTI)є і , який, як засв дчили і
сотн  досл джень, проведених за останн  40 і і і
рок в,  водночас вал дним  над йним. нши-і є і і і І
ми словами, в н вим рю  те, про що і і є говорить
(валидность)  да  однаков  результати при і є і
неодноразовому застосуванн  (над йн сть). і і і



Målet med å vite om personlighetstype er
å forstå og sette pris på forskjeller mellom
mennesker. Ettersom alle typer er like, 
finnes det ingen beste type.

Les mer om preferansetesten.
https://www.youtube.com/watch 
v=WQoOqQiVzwQ&amp;t=34s
Hva forteller resultatet?
Preferansetesten måler fire forskjellige 
dimensjoner

Мета вивчення типу особистост  і - 
зрозум ти й оц нити в дм нност  м ж людьми. і і і і і і
Оск льки вс  типи однаков , не сну  і і і і є
найкращого типу.

Детальн ше про тест уподобань.і
https://www.youtube.com/watch 
v=WQoOqQiVzwQ&amp;t=34s
Про що говорять результати?
Тест уподобань вим рю  чотири р зн  і є і і
параметри

(I на основ  вашого балу ви отрима те один з 16 чотирил терних код в)і є і і
ISTJ ISFJ INFJ INTJ

ISTP ISFP INFP INTP

ESTP ESFP ENFP ENTP

ESTJ ESFJ ENFJ ENTJ



Hver kombinasjon har sin egen 
beskrivelse som teammedlemmene 
forhåpentligvis kan kjenne seg igjen i.

d. ISTJ
Rolig, seriøs, gjør seg fortjent til suksess 
gjennom grundighet og pålitelighet. 
Praktisk, saklig, realistisk og ansvarlig.
Bestem logisk hva som skal gjøres og 
arbeid jevnt og trutt mot det, uavhengig av
distraksjoner. Ta glede av å gjøre alt ordnet
og organisert - deres arbeid, deres hjem, 
deres liv. Verdsett tradisjoner og lojalitet.

e. ISFJ
Rolig, vennlig, ansvarlig og samvittighetsfull. 
Engasjert og stødig i å oppfylle sine 
forpliktelser. Grundig, omhyggelig og nøyaktig. 
Lojal, hensynsfull, legger merke til og husker 
detaljer om mennesker som er viktige for dem, 
opptattav hvordan andre har det. Bestreber seg
på å skape et ryddig og harmonisk miljø på 
jobben og hjemme.

f. INFJ
Søker mening og sammenheng i ideer, 
relasjoner og materielle eiendeler. Ønsker å 
forstå hva som motiverer
mennesker og er innsiktsfulle om andre. 
Samvittighetsfulle og forpliktet til sine faste 
verdier. Utvikler en klar visjon
om hvordan de best kan tjene det felles beste. 
Organiserte og besluttsomme i 
gjennomføringen av sin visjon.

g. INTJ
Har originale tanker og stor drivkraft for å 
gjennomføre ideene sine og nå målene 
sine. Ser raskt mønstre i
eksterne hendelser og utvikler langsiktige 
forklaringsperspektiver. Når du er engasjert,
organiserer du en jobb og gjennomfører 

Кожна комб нац я ма  св й опис, який, і і є і
спод ваюся, зможуть розп знати члени і і
команди.

d. ISTJ
Спок йний, серйозний, досяга  усп ху завдяки і є і
ретельност  та над йност . Практичний, і і і
об' ктивний, реал стичний  в дпов дальний. є і і і і
Лог чно визначаі є, що потр бно зробити,  і і
неухильно працює над цим, не звертаючи 
уваги на в двол каюч  фактори. Отримуі і і є 
задоволення в д того, що наводі ить порядок  і
орган зован сть - на робот , вдома, у житт . і і і і
Ц нуі є традиц  та в рн сть.ії і і

e. ISFJ
Спок йн , доброзичлив , в дпов дальн  та і і і і і і
сумл нн . В ддано  неухильно виконують і і і і
сво  зобов'язання. Ретельн , приск плив  й ї і і і
акуратн .і  Лояльн , уважн , пом чають  і і і і
запам'ятовують детал  про важливих для них і
людей, турбуються про те, як дуть справи в і
нших. Прагні уть створити порядок  гармон юі і
на робот  та вдома.і

f. INFJ
Прагне знайти сенс  посл довн сть в деях, і і і і
стосунках  матер альних ц нностях. Прагне і і і
зрозум ти, що руха  людей  прониклив  і є і і
щодо нших. Св дом  та в ддан  сво м і і і і і ї
основним ц нностям. Розробляють ч тке і і
бачення того, як вони можуть якнайкраще 
послужити загальному благу. Орган зован  й і і
р шуч  в реал зац  свого бачення.і і і ії

g. INTJ
Волод ють ориг нальним мисленням  і і і
сильним прагненням реал зувати сво  де  та і ї і ї
досягти поставлених ц лей. Швидко і
розп знають законом рност  в зовн шн х і і і і і
под ях  розробляють довгостроков  і і і
пояснювальн  перспективи. Коли ви зайнят , і і
ви орган зову те роботу  викону те . і є і є її



den. Skeptiske og uavhengige, har høye 
krav til kompetanse og ytelse - for seg selv 
og andre.

h. ISTP
Tolerante og fleksible, stille observatører 
inntil et problem dukker opp, og deretter 
handle raskt for å finne brukbare løsninger. 
Analyserer hva som får ting til å fungere og
går lett gjennom store mengder data for å 
isolere kjernen i praktiske problemer. 
Interessert i årsak og virkning, organiserer 
fakta ved hjelp av logiske prinsipper, 
verdsetter effektivitet.

i. ISFP
Rolig, vennlig, følsom og snill. Nyter 
øyeblikket, det som skjer rundt dem. Liker å
ha sitt eget rom og å jobbe innenfor sin 
egen tidsramme. Lojal og forpliktet til sine 
verdier og til mennesker som er viktige for 
dem. Misliker uenigheter og konflikter, tvinger 
ikke sine meninger eller verdier på andre.

j. INFP
Idealistiske, lojale mot sine verdier og mot 
mennesker som er viktige for dem. Ønsker 
et ytre liv som samsvarer med deres 
verdier. Nysgjerrige, raske til å se muligheter, 
kan være katalysatorer for å gjennomføre ideer.
Søker å forstå mennesker og hjelpe dem med å
realisere sitt potensial. Tilpasningsdyktige, 
fleksible og aksepterende med mindre en verdi 
er truet.

k. INTP
Søker å utvikle logiske forklaringer på alt 
som interesserer dem. Teoretisk og 
abstrakt, mer interessert i ideer enn I sosial 
interaksjon. Rolig, behersket, fleksibel og 
tilpasningsdyktig. Har uvanlig evne til å 
fokusere i dybden for å løseproblemer på 

Скептичн  та незалежн , мають висок  і і і
стандарти компетентност  та результативності і
- для себе та нших.і

h. ISTP
Терпим  та гнучк , спок йно спостер гаютьі і і і
за ситуац ю, поки не виникне проблема, іє
а пот м швидко д ють, щоб знайти прий-і і
нятн  р шення.і і  Анал зуі ють, що змушу  реч  є і
працювати,  легко переглядаі ють велик  і
обсяги даних, щоб виявити суть практичних 
проблем. Ц каві ляться причинами та 
насл дками, упорядковуі ють факти, викорис-
товуючи лог чних принцип в, ц нуі і і ють 
ефективн сть.і

i. ISFP
Спок йний, доброзичливий, чутливий  і і доб-
рий. Насолоджу ться моментом, тим, що є
в дбува ться навколо. Любить матиі є  власний 
прост рі   працювати у сво  часов  рамки. і ї і
В рні ий та в ддані ий сво м ц нностям  людям, ї і і
як  для них важлив . Не любить розб жностей і і і
 конфл кт в, не нав'язу  ншим свою думку і і і є і
або ц нност .і і

j. INFP
деал сти, в рн  сво м ц нностям  людям, як  І і і і ї і і і
для них важлив . Прагнуть до зовн шнього і і
життя, яке в дпов да  хн м ц нностям. і і є ї і і
Допитлив , швидко бачать можливост , і і
можуть бути катал заторами реал зац  дей. і і ії і
Прагнуть зрозум ти людей  допомогти м і і ї
реал зувати св й потенц ал. Адаптуються, і і і
проявляють гнучк сть  змиряються, якщо і і
т льки ц нност  не зазнають загрози.і і і

k. INTP
Прагнуть розробити лог чн  пояснення і і
всьому, що х ц кавить. Теоретичн  й ї і і
абстрактн , б льше ц кавляться деями, н ж і і і і і
соц альною вза мод ю. Спок йн , і є іє і і
контрольован , гнучк  та адаптован . і і і
Незвичайна здатн сть до глибоко  і ї
концентрац  для розв'язання проблем у ії



sitt interesseområde. Skeptisk, noen ganger
kritisk, alltid analytisk.

l. ESTP
De er fleksible og tolerante og har en pragma-
tisk tilnærming med fokus på umiddelbare 
resultater. Teorier ogkonseptuelle forklaringer 
kjeder dem - de ønsker å handle energisk for å
løse problemet. De fokuserer på her-og-nå, er 
spontane og nyter hvert øyeblikk de kan være 
aktive sammen med andre. Nyt materielle 
bekvemmeligheter og stil. Lære best gjennom å
gjøre.

m. ESFP
Utadvendt, vennlig og aksepterende. 
Overstrømmende elskere av livet, mennesker 
og materielle bekvemmeligheter. Liker å 
samarbeide med andre for å få ting til å skje. 
Har sunn fornuft og en realistisk tilnærming til 
arbeidet sitt, og gjør arbeidet morsomt. 
Fleksibel og spontan, tilpasser seg lett til nye 
mennesker og miljøer. Lærer best ved å prøve 
en ny ferdighet sammen med andre mennesker.

n. ENFP
Varmt entusiastisk og fantasifull. Ser livet 
som fullt av muligheter. Ser svært raskt 
sammenhenger mellom hendelser og 
informasjon, og går trygt videre basert på 
mønstrene de ser. Ønsker mye bekreftelse 
fra andre, og gir gjerne anerkjennelse og 
støtte. Spontane og fleksible, stoler ofte på 
sin evne til å improvisere og sin verbale 
flyt.

o. ENTP
Rask, oppfinnsom, stimulerende, våken og 
frittalende. Oppfinnsom når det gjelder å 
løse nye og utfordrende problemer. Dyktig 
til å generere konseptuelle muligheter og 
deretter analysere dem strategisk. God til å 
lese andre mennesker. Kjeder seg av rutine,

сво й сфер  нтерес в. Скептичний, нод  ї і і і і і
критичний, завжди анал тичний.і

l. ESTP
Мають гнучк сть  терпим сть, прагматичний і і і
п дх д з ор нтац ю на негайний результат. і і іє іє
Теор  та концептуальн  пояснення х ії і ї стомлю-
ють - вони хочуть енерг йно д яти, щоб і і
вир шити проблему. Вони зосереджен  на "туті і
 зараз", спонтанн  та ц нують кожен момент, і і і
коли можуть бути активними з ншими. і
Насолоджуються матер альними зручностямиі
 стилем. Найкраще навчаються на практиц .і і

m. ESFP
Товариськ , доброзичлив  та приймаюч . і і і
Буйн  любител  життя, людей  матер альних і і і і
зручностей. Люблять сп впрацювати з ншимиі і
людьми, щоб досягти усп ху. Володар  і і
здорового глузду  реал стичного п дходу до і і і
сво  роботи  роблять роботу ц кавою. Гнучкєї і і і
та спонтанн , легко адаптуються до нових і
людей  обстановки. Найкраще вчиться, і
пробу-ючи нову навичку разом з ншими і
людьми.

n. ENFP
Гарячий ентуз азм  багата уява. Сприйма  і і є
життя як сповнене можливостей. Дуже 
швидко розп знають зв'язки м ж под ями та і і і
нформац ю  впевнено рухаються дал , і іє і і
спираючись на побачен  законом рност . і і і
Шукають п дтвердження в д оточуючих  рад  і і і і
визнанню та п дтримц . Спонтанн  та гнучк , і і і і
часто покладаються на свою здатн сть до і
мпров зац  та швидк сть мовлення.і і ії і

o. ENTP
Швидк , винах длив , стимулююч , уважн  і і і і і
та в дверт . Винах длив  у вир шенн  новихі і і і і і
 складних проблем. Вмі іють генерувати 
концептуальн  можливост   пот м страте-і і і і
г чно анал зувати х. Добре вмі і ї іють читати 
нших людей. і Нудьгують в д рутини, р дко і і



vil sjelden gjøre det samme på samme 
måte, har lett for å vende seg til den ene
nye interessen etter den andre.

p. ESTJ
Praktisk, realistisk og saklig. Besluttsom, 
raskt å iverksette beslutninger. Organiserer 
prosjekter og mennesker for å få ting gjort,
fokuserer på å oppnå resultater på en mest
mulig effektiv måte. Ta vare på rutinemes-
sige detaljer. Har et klart sett med logiske 
standarder, følger dem systematisk og vil at 
andre også skal gjøre det. Handlekraftig I 
gjennomføringen av planene sine.

q. ESFJ
Varmhjertet, samvittighetsfull og 
samarbeidsvillig. Ønsker harmoni 
iomgivelsene og arbeider målbevisst for å
skape det. Liker å samarbeide med andre 
for å fullføre oppgaver nøyaktig og i tide. 
Lojal, følger opp selv i små saker. Legger 
merke til hva andre trenger i hverdagen og
prøver å gi dem det. Ønsker å bli verdsatt 
for den de er og for det de bidrar med.

r. ENFJ
Varm, empatisk, lydhør og ansvarlig. Svært 
lydhør for andres følelser, behov og 
motivasjon. Finner potensial i alle, ønsker å 
hjelpe andre med å oppfylle sitt potensial. 
Kan fungere som katalysator for individuell 
vekst og gruppevekst. Lojal, mottakelig for 
ros og kritikk. Omgjengelig, legger til rette 
for andre i en gruppe og gir inspirerende 
lederskap.

s. ENTJ
Åpenhjertig, besluttsom, tar lett på seg 
lederskap. Ser raskt ulogiske og ineffektive 
prosedyrer og retningslinjer,
utvikler og implementerer omfattende 

хочуть займатися одн ю  т ю ж справою іє і іє в 
один  той же спос б, легко і і звертаються 
до одного нового нтересу за ншим.і і

p. ESTJ
Практичний, реал стичний та об' ктивний.і є
Р шучий, швидко викону  р шення. Орга-і є і
н зову  про кти та людей на досягнення і є є
результат в у найефективн ший спос б. і і і
Дба  про рутинн  детал . Ма  ч ткий наб рє і і є і і
лог чних стандарт в, систематично х і і ї
дотриму ться  хоче, щоб так само є і
чинили й нш . Винах длив  в реал зац  і і і і і ії
сво х план в.ї і

q. ESFJ
Тепле серце, сумл нн сть  готовн сть до і і і і
сп впрац . Прагне гармон  в навколишньому і і ії
середовищ  та р шуче працю  над  створен-і і є її
ням. Полюбля  сп впрацювати з ншими, щобє і і
виконувати завдання точно  вчасно. і
Лояльний, стежить за виконанням нав ть і
незначних питань. Розум , що потр бно іє і
ншим у повсякденному житт ,  намага ться і і і є
дати м це. Хоче, щоб його ц нували за те, ї і
ким в н   за його внесок.і є і

r. ENFJ
Теплий, сп впереживаючий, чуйний  і і
в дпов дальний. Високочутливий до почутт в, і і і
потреб  мотив в нших людей. Знаходить і і і
потенц ал у кожн й людин , прагне допомогтиі і і
ншим реал зувати св й потенц ал. Може і і і і
виступати катал затором ндив дуального  і і і і
групового зростання. Лояльний, сприйнят-
ливий до похвали  критики. Товариський, і
допомага  ншим у груп  та забезпечу  є і і є
надихаюче л дерство.і

s. ENTJ
В дкритий, р шучий, легко сприйма  і і є
л дерство. Швидко розп зна  нелог чн  та і і є і і
неефективн  процедури й пол тики, і і
розробля  та впроваджу  комплексн  системиє є і



systemer for å løse organisatoriske 
problemer. Liker langsiktig planlegging
og målsetting. Vanligvis godt informert, 
belest, liker å utvide sin kunnskap og 
videreformidle den til andre. Kraftig i
presentasjonen av ideene sine.

Teamets roller
t. Kort beskrivelse av teamrollene
For at et team skal være komplett og 
fungere optimalt, er det viktig at så mange 
teamroller som mulig er dekket.
Alle typologiene dekker en hovedrolle, men
i tillegg dekker de også to tilleggsroller. 
De rollene som teamet ikke dekker, bør 
teamet holde et ekstra øye med.

Innovativ tenker
Formidler
Idéutvikler
Gjennomfører
Dirigent
Kvalitetssikring
Vedlikeholder
Veileder

Innovatører er opptatt av det som er 
visjonært og nyskapende. De er alltid på 
utkikk etter ideer, inspirasjon og prosjekter 
som er fremtidsrettede og gir nye 
muligheter. Nytenkere setter gjerne 
spørsmålstegn ved gjeldende standarder 
og arbeidsmetoder, og kommer ofte med
uortodokse og radikale forslag.

På grunn av sin allsidighet, sitt engasjement
og sin fantasi har nytenkere ofte et avmålt 
forhold til struktur og organisering. De kan 
derfor virke uorganiserte og ufokuserte, 
noen ganger fraværende og drømmende. 
Nytenkere kan oppleves som uforutsigbare
og vanskelige å bli klok på. Samtidig er de 

для вир шення орган зац йних проблем. і і і
Любить довгострокове планування  і
постановку ц лей. Загалом добре по нфор.-і і
мований, начитаний, любить розширювати 
сво  знання  передавати х ншим. Енерг йнийї і ї і і
у викладенн  сво х дей.і ї і

Рол  командиі
t. Короткий опис ролей команди
Для того щоб команда була повноц нною  і і
функц онувала оптимально, важливо, щоб і
було охоплено якомога б льше командних і
ролей. Ус  типолог  охоплюють одну основнуі ії
роль, але, кр м того, вони охоплюють і  і дв  і
додатков  рол .і і
Тим ролям, як  команда не викону , і є
ма  прид лятися п двищена увага.є і і

нновац йний мислительІ і
Посередник
Розробник дейі
Реал заторі
Диригент
Гарант якості
Менеджер
Кер вникі

Новатори захоплен  тим, що  і є перспектив-
ним та нновац йним. Вони завжди перебу-і і
вають у пошуку дей, натхнення та про кт в, і є і
як  ор нтован  на перспективу та в дкрива-і іє і і
ють нов  можливост . і і Новатори схильн  і
ставити п д сумн в снуюч  стандарти таі і і і
методи роботи, часто висуваючи 
неординарн  та радикальн  пропозиц .і і ії

Через свою багатогранн сть, і ц леспрямо-і
ван сть та уяву і новатори часто виважено
п дходять до структури й орган зац . Томуі і ії
вони можуть здаватися неорган зованимиі
та несфокусованими, нколи розс яними і і
та мр йливими. і Нов  мислител  і і можуть 
сприйматися як непередбачуван  та і



ofte dynamiske og i stand til å inspirere
og trekke andre inn i sine visjoner.

Formidlerne er hele tiden på utkikk etter 
nye muligheter, inspirasjon og ideer som 
de kan gripe og utforske videre.
De har en “radar” for hva som skjer av nye og 
spennende ting både i og utenfor teamet og 
organisasjonen, er åpne og sosiale og har et 
stort kontaktnett, og er dyktige til å skaffe 
ressurser for å fremme sine ideer og prosjekter.
Formidlerne har mange jern i ilden, en 
forkjærlighet for det store bildet, og vil 
helst gå inn i fremtiden med syvmilsstøvler,
uten å måtte tenke på kjedelige detaljer og
begrensede rammebetingelser.

Idéutviklere griper fatt i nye ideer og tester
deres anvendelighet. Hvis ideen overlever 
den første kritiske analysen,
struktureres den logisk og systematisk med
sikte på rask videreutvikling til et nytt 
produkt, en ny tjeneste eller en ny metode. 
Idéutviklere har et øye for hva som faktisk 
brukes i markedet og omgivelsene generelt, og
er opptatt av å tilpasse organisasjonens og 
teamets innsats til dette. Idéutviklere har en 
sterk forankring i logikk og analyse, noe som 
betyr at de noen ganger kan komme i veien for
å ta for lite hensyn til den menneskelige siden 
av arbeidet og samarbeidet.

Dirigenten ønsker handling og resultater. 
De gjør det som trengs for at ideer skal 
materialisere seg. Dirigenten skaffer seg 
tidlig oversikt over muligheter og begrens-
ninger ved ulike alternativer, vurderer disse 
objektivt og logisk og omsetter dem til 
konkrete handlingsplaner.
Dirigenten er saks- og oppgaveorientert, 
med et sterkt fokus på å oppnå resultater i 
henhold til planen. De er raske
til å ta beslutninger, og de har en tendens til å 

важкозрозум л . Водночас вони часто і і
динам чн  та здатн  надихати й захопити і і і
нших сво м баченням.і ї
Посередники пост йно перебувають у і
пошуку нових можливостей, натхнення та
дей, як  вони можуть використовувати й і і
вивчати дал . і Вони "в дчувають", що нового і
 ц кавого в дбува ться як у колектив , так  заі і і є і і
його межами, в дкрит  та товариськ , мають і і і
широку мережу контакт в  вм ють знаходити і і і
ресурси для просування сво х дей  про кт в. ї і і є і
У посередник ві  багато зал за в горн , і і
вони люблять загальну картину  і
вважають за краще йти в майбутн  є
семимильними кроками, не замислюю-
чись про нудн  детал  й обмежен  рамки.і і і

Розробники дей і п дхоплюють нов  де  і і і ї
та перев ряють хню застосовн сть. Якщо і ї і
дея витриму  перший критичний анал з, і є і
вона лог чно  системно структуру ться і і є
для швидкого перетворення на новий 
продукт, послугу або новий метод. 
Розробники дейі  сл дкують за тим, що і
реально використову ться на ринку та в є
ширшому оточенн ,  прагнуть адаптувати і і
зусилля орган зац  та команди до цього. і ії
Розробники дей мають сильну лог чну та і і
анал тичну базу, що нколи заважа  м і і є ї
прид ляти надто мало уваги людському боц  і і
роботи та сп впрац .і і

Диригент хоче д й  результат в. Вони і і і
роблять усе необх дне для вт лення дей уі і і
життя. Диригент завчасно отриму  є
уявлення про можливост  та обмеження і
р зних альтернатив, об' ктивно й лог чно і є і
оц ню  х  вт лю  х у конкретн  плани і є ї і і є ї і
д й.і
Диригент ор нтований на розв'язання іє
конкретних завдань  досягнення і
результат в в дпов дно до плану. Вони і і і
швидко ухвалюють р шення  і і прагнуть 



rydde av veien for eventuelle hindringer som 
måtte ligge i veien for at beslutninger og 
planer kan gjennomføres, selv om det ikke er 
like populært hos alle.

Gjennomførere setter sin ære i å sørge for 
at jobben blir fullført på riktig måte og i 
henhold til planer, krav og tidsfrister. De 
arbeider systematisk og velorganisert, og trives 
når de får ansvar for å utføre spesifikke 
arbeidsoppgaver. De har vanligvis god 
forståelse for og nøye kontroll på detaljer og 
fakta. Gjennomførere liker stabilitet og 
faste rammer, og fokuserer på detaljene i 
arbeidet som skal gjøres her og nå. Dette 
betyr at de kan stå i fare for å overse de 
langsiktige perspektivene og helheten.

Kvalitetssikring konsentrerer seg om å 
arbeide i dybden med fakta og detaljer. De 
er pålitelige og samvittighetsfulle, har evne 
til å holde kontroll og oversikt over store 
mengder faktainformasjon og kan 
konsentrere seg om en oppgave i lang tid. 
Kvalitetssikringsmedarbeidere er 
velorganiserte og lojale, kan arbeide 
selvstendig og er relativt lite avhengig av 
kontakt med andre. 
Kvalitetssikringspersonens konsentrasjon 
om nøyaktighet i fakta og detaljer og deres
sterke lojalitet til etablerte
regler og prosedyrer betyr at de noen 
ganger kan stå i fare for å miste helheten 
av syne, og fremstå som rigide og
lite åpne for nytenkning i forhold til et 
overordnet og langsiktig perspektiv.

Vedlikeholder føler ansvar for å ivareta og 
videreutvikle grunnlaget for teamets arbeid 
- de menneskelige, verdibaserte og 
materielle ressursene som gjør 
måloppnåelse mulig.

усунути вс  перешкоди, як  можутьі і  стати на 
шляху реал зац  р шень  план в, нав ть і ії і і і і
якщо це не вс м подоба тьсяі є .

Реалізатори пишаються тим, що робота 
виконана правильно  в дпов дно до план в, і і і і
вимог  вимог та терм н в. Вони працюють і і і
систематично й орган зовано  досягають і і
усп ху, коли на них покладають і в дпов даль-і і
н стьі  за виконання конкретных задач. Вони 
зазвичай добре розум ють  ретельно і і
контролюють детал  та факти. і Реалізаторам 
подоба ться стаб льн сть  ф ксован  рамки, є і і і і і
вони зосереджен  на дета-лях роботи, яку і
необх дно виконати тут  зараз.і і  Це означа , що є
вони можуть не брати до уваги довгострокову 
перспективу  загальну картину.і

Фах вц  з забезпечення якості і і і 
зосереджен  на глибок й робот  з фактами  і і і і
деталями. Вони над йн  й добросов сн , здатн  і і і і і
контро-лювати й в дстежувати велик  обсяги і і
фактично  нформац  та можуть концентру-ї і ії
ватися на одному завданн  протягом і
тривалого часу. 
Сп вроб тники служби контролю якост  і і і
добре орган зован  та лояльн , можуть і і і
працювати самост йно  в дносно мало і і і
залежать в д контакт в з ншими людьми.і і і
Концентрац яі  фах вця з контролю якості і
на точност  факт в  деталей  його сильнаі і і і
лояльн сть до встановлених правил  і і
процедур нод  призводить до того, що і і
вони можуть втратити з поля зору 
загальну картину, здатися негнучкими  неі
в дкритими для нновац й щодо загально  і і і ї
та довгостроково  перспективи.ї

Менеджери в дчувають в дпов дальн сть і і і і
за збереження та подальший розвиток 
роботи команди - людськ , ц нн сн  та і і і і
матер альн  ресурси, що забезпечують і і
досягнення мети.



Vedlikeholdsansvarlige fremstår ofte som 
teamets/organisasjonens samvittighet. De 
vurderer verdiforankringen av
arbeidet teamet utfører, og er observante 
på hvordan de menneskelige og sosiale 
aspektene blir ivaretatt.

Fordi opprettholdere er opptatt av andres 
velvære, kan de noen ganger stå i fare for å
bli selvutslettende og undertrykke sine 
egne behov. 
På den annen side kan vedlikeholdernes 
sterke verdiposisjoner og overbevisninger, 
sammen med deres menneskelige fokus, 
føre til at de hardnakket motsetter seg 
logisk nødvendige endringer hvis
de føler at endringen går imot det de tror 
på, eller på bekostning av folks behov og 
teamets harmoni.

Veiledere søker, samler inn og formidler 
informasjon. De er fleksible, åpne og 
samarbeidsorienterte, og bruker
informasjon og kunnskap til å skape 
forbindelser og knytte mennesker sammen. 
Veiledere har antenner for åfange opp 
stemninger i et team eller en gruppe, er 
gode til å se hvilke behov hvert enkelt 
medlem har, og bidrar med innsikt for å 
skape og opprettholde et inspirerende og 
harmonisk arbeidsmiljø.

Veileders åpne og informasjonssøkende 
holdning kjennetegner deres arbeidsstil, slik
at du fokuserer på å stadig søke nye 
muligheter, forbindelser og perspektiver i 
stedet for å jobbe strukturert mot fastsatte 
mål. 

Менеджери часто виступають у рол  і
"сов ст " команди/орган зац . Вони і і і ії
оц нюють ц нн сне закр плення роботи, і і і і
яку викону  команда,  сл дкують за тим, є і і
як дбають про людськ  та соц альн  і і і
аспекти.

Оск льки менеджери дбають про і
благополуччя нших, нод  вони можуть і і і
опинитися в небезпец  самовиправдання і
 придушення власних потреб.і
З ншого боку, сильн  ц нн сн  позиц  та і і і і і ії
переконання менеджер в, поряд з хньою і ї
ор нтац ю на людину, можуть змусити х іє іє ї
наполегливо чинити оп р лог чно необх дним і і і
зм нам, якщо вони вважають, що ц  зм ни і і і
суперечать хн м власним нтересам. м зда ться,ї і і Ї є
що зм ни суперечать тому, у що вони в рять, і і
або завдають шкоди потребам людей  гармоні ії
в колектив .і

Кер вники і шукають, збирають  і
поширюють нформац ю. Вони виявляють і і
гнучк сть, в дкрит сть  готовн сть до сп впрац ,і і і і і і і
викорис-товуючи нформац ю та нформац ю і і і і
 знання для встановлення зв'язк в  і і і
об' днання людей. є Кер вникиі  волод ють і
"антенами", що дають змогу вловлювати 
настр й команди або групи, і здатні розп зна-і
вати потреби кожного окремого члена  і
роблять св й внесок у розум ння, створення йі і
п дтримання надихаючо  та гармон йно  і ї і ї
робочо  атмосфери.ї

В дкрит сть  прагнення до пошуку і і і
нформац  характеризують стиль роботи і ії
кер вника,і  тому ви зосереджу тесь на є
пост йному пошуку нових можливостей, і
зв'язк в  перспектив, а не на структурован й і і і
робот  з досягнення поставлених ц лей.і і

       
 



u. Personlighet og teamroller  (u. Особист сть та командн  ролі і і)

ISTJ
Типові ролі в команді

• Диригент

• Гарант якості

• Реалізатор

ISFJ
Типові ролі в команді

• Гарант якості

• Диригент

• Менеджер 

INFJ
Типові ролі в команді

• Менеджер 

• Новатор

• Посередник

INTJ
Типові ролі в команді

• Реалізатор

• Новатор

• Посередник

ISTP
Типові ролі в команді

• Гарант якості

• Розробник ідей

• Реалізатор

ISFP
Типові ролі в команді

• Менеджер 

• Керівник

• Гарант якості

INFP
Типові ролі в команді

• Керівник

• Менеджер 

• Новатор

INTP
Типові ролі в команді

• Новатор

• Розробник ідей

• Реалізатор

ESTP
Типові ролі в команді

• Розробник ідей

• Диригент

• Гарант якості

ESFP
Типові ролі в команді

• Керівник

• Виконавець

• Гарант якості

ENFP
Типові ролі в команді

• Новатор

• Посередник

• Керівник

ENTP
Типові ролі в команді

• Посередник

• Новатор

• Розробник ідей

ESTJ
Типові ролі в команді

• Реалізатор

• Розробник ідей

• Диригент

ESFJ
Типові ролі в команді

• Диригент

• Керівник

• Менеджер 

ENFJ
Типові ролі в команді

• Посередник

• Керівник

• Менеджер 

ENTJ
Типові ролі в команді

• Розробник ідей

• Реалізатор

• Посередник



3.1.2. Praktisk aktivitet  (3.1.2. Практична д яльн стьі і )
Ta testen (Пройд тьі  тестування)
Her er lenken til testen: https://app.followup.prios.no/#/form_builder/form_reply/2956be21-
8616-4541-9313-f580b0a69986
- Sett deg selv inn i teamhjulet. (Поставте  себе в колесо команди.)

- Hva slags egenskaper/ferdigheter du trenger i teamet? 
        (Як  якост /навички вам потр бн  в команд ?)і і і і і
3.1.3 Ordliste
● Komplementære ferdigheter: 
Ferdigheter som er forskjellige fra 
hverandre, men som sammen kan fullføre 
en oppgave eller løse et problem.
● Entreprenør: En person som organiserer 
og leder et forretningsforetak og påtar seg
økonomisk risiko for å gjøre dette.
● MBTI: Myers-Briggs Type Indicator, en 
personlighetstest som vurderer et individs
psykologiske preferanser i hvordan de 
oppfatter verden og tar beslutninger.
● Styrker: Positive egenskaper eller 
kvaliteter som en person har.

3.1.3 Глосар й терм н ві і і
● Вза модоповнювальн  навички: є і
Навички, як  в др зняються одна в д одно , і і і і ї
але як  разом можуть виконати завдання і
або вир шити проблему.і
● П дпри мець: і є Людина, яка орган зову  і є
та управля  комерц йним п дпри мством  є і і є і
бере на себе ф нансовий ризик.і
● MBTI: ндикатор тип в Май рс-Бр ггсІ і є і , 
особист сний тест, що і оц ню  психолог чн  і є і і
уподобання людини в  сприйнятт  св ту її і і
та прийнятт  р шень.і і
● Сильн  сторони:і  Позитивн  характерис-і
тики або якост , якими волод  людина.і іє



● Svakheter: Negative egenskaper eller 
kvaliteter som en person har.
● Teamroller: De ulike rollene som 
enkeltpersoner kan spille i et team, for 
eksempel innovatør, iverksetter, megler, 
kvalitetssikrer og veileder.
● Innovativ tenker: En person som hele 
tiden leter etter nye ideer og muligheter.
● Formidler: En person som er dyktig til å 
formidle ideer og informasjon til andre.
● Idéutvikler: En person som kan ta en idé
og strukturere den i en logisk plan.
● Gjennomfører: En person som iverk-
setter tiltak for å gjøre ideer til virkelighet.
● Dirigent: En person som tar ansvar og 
tar beslutninger for å fremme en idé.
● Kvalitetssikring: En person som sikrer at
arbeidet er nøyaktig og oppfyller etablerte
standarder.
● Vedlikeholder: En person som er 
ansvarlig for å opprettholde grunnlaget for 
et teams arbeid.
● Veileder: En person som søker, samler inn 
og formidler informasjon for å skape
forbindelser og knytte mennesker sammen.

Nyttige verktøy:
- https://swot.prios.no/

● Слабк  сторони:і  Негативн  характерис-і
тики або якост , якими волод  людина.і іє
● Командн  рол :і і  Р зн  рол , як  людина можеі і і і
в д гравати в команд , так  як новатор, і і і і
виконавець, посередник, гарант якост  та і
консультант.
● нновац йний мислитель:І і  Людина, яка 
пост йно шука  нов  де  та можливост .і є і і ї і
● Посередник: Людина, яка вм  доносити іє
де  та нформац ю до нших.і ї і і і
● Розробник дей:і  Людина, котра може 
взяти дею  структурувати  в лог чний план.і і її і
● Реал затор: і Людина, яка зд йсню  д  щодо і є ії
вт лення дей у життя.і і
● Диригент: Людина, яка бере на себе 
в дпов дальн сть  прийма  р шення щодо і і і і є і
просування де .і ї
● Гарант якост :і  Особа, яка стежить за тим, 
щоб робота була точною  в дпов дала встановле-і і і
ним стандартам.

● Менеджер: Особа, в дпов дальна за і і
п дтримання основ роботи команди.і
● Кер вник: і Людина, яка шука , збира   є є і
поширю  нформац ю для створення зв'язк вє і і і
 об' днання людей.і є

Корисн  нструменти:і і
- https://swot.prios.no/
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