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Ta testen

Sporsmalene krever 4 alternative svar med 1-4
poeng.

1. Hvorfor er det ngdvendig med et sterkt
team? (1 uenig - 4 enig)

a. For & jobbe raskere - 4

b. For & dekke mer kompetanse - 1

c. A ikke fale seg alene - 3

d. A realisere forretningsplanen min - 2

. Er dere et team? (1 uenig - 4 enig)

. Jeg trenger ikke et team - 4

. Jeg er alene, men planlegger a lage et team - 1
. Vi er to eller flere partnere - 2

. Jeg har gode hjelpere som statter meg - 3
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. Hva gjor en teamleder til en god leder?
. Evnen til & delegere - 4

. Evnen til & veere fordomsfri - 2

. Evnen til & knytte mennesker sammen - 3
. Evnen til & selge - 1
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. Hvordan skape et vellykket team?
. Vet ikke - 1

. Forstd mine behov og fyll gapet - 4
. Det vil skje av seg selv - 2
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5. Hva er viktig a tenke pa nar du velger
teammedlemmer?

a. Deres personlighet - 1

b. Deres sterkeste evner - 2

c. A veere komplementaer til meg selv - 4
d. Jeg liker dem som personer - 3

2. Innledning

Teambuilding er et skritt videre enn
nettverksbygging, for i stedet for bare &
sgke etter ressurser ma du faktisk
overbevise folk om at du og din visjon er
verdt a jobbe for.

Se videoen The Entrepreneurial Team
Nye virksomheter startes ofte av en liten
gruppe mennesker - som vi kaller

. Rekruttere folk som er begeistret for ideen min- 3

Mpownaitb Tect

3anutaHHA NoTpebyroTb 4 aNbTepHaTUBHMUX Bignosiai 3
1-4 6anamn.

1. YoMy HeobxiaHa cunbHa KOMaHAa

(1 He 3roaeH - 4 3roaeH)

a. LLlo6 npautoBatu weuae - 4

b. LLo6 oxonuTn bHinbwe daxiuis - 1

. Llo6 He nmouyBaTnca caMOTHIM - 3

d. PeanizyBatu cBiv 6i3Hec-nsaH - 2

2. YUn € Bn komaHpgor? (1 He 3rogeH - 4 3roaeH)

a. MeHi He noTpibHa KOMaHAa - 4

b. l oavH, ane naaHyto CTBOPUTU KOMaHAy - 1

¢. Hac aBoe abo binbwe napTHepis - 2

d. Y MeHe € xopoLi NOMIYHUKK, AKi MeHe NiATPUMYHOTb - 3

3 Wo pobutb nigepa KOMaHAN XOPOLUNM KEPIBHUKOM?
a. 34aTHICTb AeneryBaTy MOBHOBaXEHHA - 4

b. 3aaTHicTb ByTK HeynepeaXXeHUM - 2

C. 34aTHICTb HaNaroAXyBaTh KOHTAKTU MK NHOAbMU - 3
d. YMiHHA npogaBatht - 1

4. Ik cTBOPUTM yCMilWHY KOMaHAy?

a. He 3Hato - 1

b. 3po3ymiTn MOi NOTpebun Ta 3aNOBHUTU NpPOranuHy - 4
c. Lle craHeTtbca camo coboto - 2

d. Habpatun ntogen, skum nogobaerbca mMoa iges - 3

5. LLlo Ba>knMBO BpaxoByBaTu Nif Yac BM6opy uneHis
KOMaHAan?

a. IxHro ocobucrictb - 1

b. IxHi cMnbHI cTOpPOHM - 2

¢. bytn komMnnemeHTapHum camomy cobi - 4

d. BoHM MeHi nogobatoTbecs AK Atoanm - 3

2. Betyn

CTBOpEHHA KOMaHAW - e KPOK 3a MeXi Mepexxe-
BOI B3a€MOJAil, OCKi/IbKM/ 3aMiCTb TOro, Wob NpocTo
LyKaTW pecypcu, BU MaETe NepekoHaTtn ajen y
TOMY, WO BM i Balle HayeHHs - 3apaju 4oro BapTo
npauroBaTu.

Awusitbca Bigeoponuk MignpuemHuubka KOMaHaa
HoBuin 6i3Hec yacTo NouMHae HeBennKa rpyna
nopen, AKy MU Ha3snBaEMO MNiANPUEMHULLLKOIO




griinderteamet. | mellomtiden starter andre
mennesker nye virksomheter alene - noe
som betyr at det er et griinderteam pa én
person. Og det er viktig a skille mellom et
oppstartsselskap som er grunnlagt av én
person med den hensikt & ansette flere
personer pa et tidspunkt, og noen som
starter en bedrift som er ment a forbli en
enmannsbedrift. Begge krever grindertenk-
ning, men enkeltpersonforetaket unngar
mange av kompleksitetene i et tradisjonelt
oppstartsselskap.

For eksempel griinderteamet.

En vanlig feil ndr man setter sammen team,
er & lete etter andre som har de samme
ferdighetene som en selv.

Et effektivt team er imidlertid en gruppe
der ingen svakheter er eksponert. For
eksempel er det ikke gunstig & ha et team
der alle kan selge, men ingen vet hvordan
de skal handtere gkonomi.

En vellykket griinder finner ut hva de ikke
er gode pa, og finner deretter
teammedlemmer som kan bidra med den
ferdigheten. Dette vil bygge et team som
kan se pa problemer fra forskjellige vinkler.

2.1 Leeringsmalene for denne modulen er:

1. Bevissthet om hvordan man arbeider i
et team

2. Mestre trinnene for a bygge et
effektivt team

3. Forbedre evnen til a arbeide med ulike
personlige stiler og tilnaerminger.

4. Dominerer samarbeidsevner og
interkulturell sensitivitet

5. Utvikle ferdigheter i konfliktlgsning

KoMaHpgoro. BozaHouac iHWI Aroam BiAKPUBAKOTb
HOBI MIANPUEMCTBA MOOANHLI - LLe O3HAuvaE, Lo
iCHy€ NiANPUEMHMLbKA KOMaHAA 3 OAHi€El NOANHN.
Mpy LbOMY BaXX/IMBO PO3PI3HATA MIXXK KOMMAHIERO-
no4aTkiBL,EM, 3aCHOBAHOK OAHIED NHOANHOK 3
HaMipOM HaMHATN B ManbyTHBOMY KifbKa togewn, i
MIXXK KOMMaHIER, CTBOPEHOK OAHIEHD NHOAMHOK 3
HaMIPOM 3aJULLMNTUCA HAOAMHL.

| Te, W iHWe BMMarae NigNPUEMHULBKOrO MUCAEHHS,
ane iHAVBIAyanbHe NIAMNPUEMHULTBO A€ 3MOry
YHUKHYTM 6aratbox CKnagHOLLiB, BAACTUBMX
TPaAULiINHIA KOMNaHii-cTapTany.

Hanpuknag, nianpMeMmHmubka KOMaHAa.
MowmpeHor NOMUAKOK MpY CTBOPEHHI KOMaHAM €
MOLYK TUX, XTO BOJIOZIE TUMW X HaBUYKaMK, WO 1
BN CaMi.

OaHak edekTMBHaA KOMaHAa - Le rpyna, B AKin
HeMae cnabkux micub. Hanpuknag, He BUrigHO
MaTu KOMaHZy, B AKi yCi BMIFOTb NpozasBaTu, ane
HIXTO He BMI€E NOBOANTUCA 3 PIHAHCaAMMU.

YcniwHnM nignpuemewb 3'ACOBYE, Y HOMY BiH He
CUNIbHUMK, | NOTiIM 3HAXOAUTb UNeHIiB KOMaHAW, AKi
MOXKYTb MPUBHECTU B HET Li HaBUUKW.

Lle sactb 3mMory CTBOpUTM KOMaHAy, fka

3MOXe MOrAHYTU Ha npobaemu 3 pisHMx HOKIB.

2.1 LlinaMn HaBYaHHA B LbOMY MOAYI €:
1. YcBigomMneHHsA TOro, AK npawtroBaTtv B KOMaHA(i

2. OcBOITM KPOKM 3i CTBOpPEeHHA edeKTUBHOI
KOMaHAMN

3. YA0CKOHaNUTN BMIHHA NpautoBaTy 3 pPisHUMMU
0COBUCTICHUMUN CTUAAMM Ta NigXoAaMu.

4. lomiHylOTb HaBMUKM cniBnpaui Ta
MiDKKY/IbTYpHa UYyTAMBICTb

5. Po3BuBaTN HaBUUYKMN pO3B'A3aHHA KOHPAIKTIB




a. 3. ENHET 1: Hvorfor hver griinder
trenger et team

Innledning

A bygge et vellykket team er en vanskelig
oppgave som lgnner seg over tid. Veer
sikker pa at du i begynnelsen alltid vil stille
deg selv spgrsmalet: Tok jeg ikke feil?

Tiden vil veere din beste laeremester, og den
vil gi deg den erfaringen som vil gjgre deg
til leder for et virkelig godt, sammensveiset
og ambisigst team. lkke glem at for & ha et
godt team ma du farst jobbe med deg selv!

Et godt team trenger en leder - en person
som kan veilede og inspirere teamet. Jeg
tror du er en leder og kan veere en kilde til
respekt og motivasjon for ditt fremtidige
team.

Virkelig vellykkede team bestar av
likesinnede, motiverte og positive personer
som deler samme livsstil og verdier.

Sa hvorfor trenger alle griindere et team?
Her er et par grunner:

Profesjonelt falge, emosjonell statte,
ressurser og profesjonelt samarbeid.

Smabedriftseiere kan slite seg ut hvis de
praver a gjere alt selv. Alle smabedriftseiere
trenger et fglge: en trykker, en
forretningscoach, en regnskapsfarer, en
administrativ assistent er alle eksempler pa
smabedrifter som vi kan lene oss pa for a fa
hverdagen til & ga lettere.

Men det er mer: en renholder, en personlig
trener, en massasjeterapeut og en tannlege
er eksempler pa bedrifter som indirekte
stotter en solopreneur slik at de

kan fokusere pa arbeidet sitt.

a. 3. UNIT 1: Yomy ko>xHOMY NianpueEMLIIO
noTpibHa KkomaHaa

Bctyn

CTBOpPEHHA yCnilWHOI KOMaHAW - cKhagHe
3aBAaHHA, IKe 3 YacOM OKYynaeTbcA. byabTe nesHi,
IO Ha cCaMOMy Mo4YaTKy BW 3aBXAW CTaBUTUMETE
cobi 3annTaHHA: A UM He noMuamecs A7

Yac byse BalMM HaMKpalLlMM yunTenem, BiH AacTb
BaM A0CBiJ, AKNM 3p0bnTb Bac NiAepoM CrpaBAi
XOPOLLOI, 3rypTOBaHOI Ta aMbiTHOT kKOMaHaun. He
3abyBanTe, WO ANA TOTO, W06 MaTh KOMaHAy,
NOTPIBHO cnovaTtky nomnpauroBaTy Hag coboto!

YyznoBin KOMaHZAi NoTpibeH nigep - Nt0AMHA, fKa
MOXe CNPAMOBYBATU N HajMxaTu KoMaHay. f Bipto,
LLLO BW € NIAEPOM i MOXETe CTaTu AXepesoM rnosaru
Ta MOTMBAUL,T A5 CBOEI ManbyTHbOI KOMaHAMW.

Mo-cnpaB>XXHbOMY YCRilWHI KOMaHAM CKNajaroTbCA 3
OAHOAYMLIB, MOTUBOBAHWX | MO3UTUBHUX NHOAEN, AKI
NoAINATL OAVH | TOM CaMUM CTUb XWUTTS Ta LjiHHOCTI.

To yomy > KO>XXHOMY nianpuemMUo noTpibHa
komaHpaa? Ocb KinbKa NpUUYUNH:

Mpodecinimn cynposia, emouinHa niaTpumka,
pecypcm T1a npodeciHa cniBnpaus.

BnacHukn manoro 6i3Hecy MOXyTb BUCHaXuUTu cebe,
AKLWO HamaratTumMyTbca Bce pobutn cami. KoxxHomy
BJACHMKY Masnoro 6i3Hecy HeobxigHe HacTynHe:
ApyKapHa, bi3Hec-TpeHep, byxrantep, agMiHiCTpaTnB-
HUM MOMIYHUK - yCe Le Npukaaan manoro 6izHecy,
Ha AKWUN MW MOXEMO CMepTuCcs, LWob noBcaKAeHHe
XWTTA NPOXOAMA0 Binblu nerko.

Ane ue we He Bce: NpubupanbHULA, NePCOHaNbHUM
TpPeHep, MacaXuCT | CTOMaToNOr - Le NpuKaaan
NigNPUEMCTB, AKI OnocepesKoBaHO NIATPUMYHOTb
CONO-MiANPUEMLA, LLOO BiH Mir 30CepeanTnCa Ha
CBOIN pobOTi.




Hvem er vel bedre & henvende seg til for
disse viktige tjenestene enn medlemmer av
ditt eget palitelige team?

Folk som driver for seg selv trenger andre
ressurser enn folk som har vanlige jobber.
Et godt team vil dele kunnskap om
nettverksarrangementer, forretningsbgker,
seminarer, apper og alt annet medlemmene
trenger for a fa livet til @ ga rundt.

A vare griinder er ikke bare et yrke, det
er en livsstil. Et godt team vil holde
medlemmene i gang gjennom tgffe tider. Et
godt team vil presse medlemmene til & bli
sterkere og teffere enn om de hadde pravd
a gjare det alene.

Nokkelen til 3 bygge et team som er
riktig for deg, er a vaere tro mot deg selv,
verdiene dine, virksomheten din og
merkevaren din. Da, og bare da, vil du
tiltrekke deg de likesinnede menneskene som
virkelig vil forsta deg og virksomheten din.

A bygge et team er en maraton, ikke en
sprint. Men det er en verdig og effektiv
mate a stgtte smabedriften din pa.

Over tid vil teammedlemmene dine f3a tillit
til deg og veere i stand til & gi meningsfulle
attester for deg, slik at de kan henvise deg
med stor tillit. Viktigst av alt vil de hjelpe
deg med a finne den typen kunder du
gnsker, fordi de virkelig vil forsta
merkevaren og malmarkedet ditt.

3.1 Trinn for a bygge et effektivt team

1. Bestem gnsket bedriftskultur og finn
personer som passer inn i den.

Det farste du bar fokusere pa, er a finne
en gruppe personer som er villige og i
stand til 4 jobbe sammen som et team.

[lo Koro kpatue 3BepHYTUCA 3a LMW HEOBXiAHNMU
nocayramu, K He 4O YieHiB BalLOi BAACHOT Ha4iMHOT
KOMaHAMn?

Jltoaun, sKi 3aMaroTbCa BAaCHUM Bi3HecoM,
noTpebytoTb iHWWNX PeCcypCiB, HiXX Ti, XTO Mae
3BMYaNHy poboTy. Xopolua KOMaHAa AiMTUMETbCS
3HaAHHAMW NMPO MepPEXEBI 3aX0AN, KHUXKaMK 3 Bi3Hecy,
ceMiHapamu, AoAaTKaMu Ta BCIM iHLWMM, WO NMOTPIOHO ii
YNeHaM ANs YCNiWHOro XMUTTS.

Mianprnemeub - Le He npocTo npodecis, ue
cnocib >xutta. Xopolla KoMaHza AONOMOXe
yneHam kKnyby BUCTOATU Y BaxKKi Yacu. Xopolua
KOMaHZAa NijLLITOBXY€E CBOIX YNEHIB 4O TOro, LWob
ByTN CUNBHIWNMMM | BUTPUBANILNMK, HiXK AKON BOHM
Hamaranmcs 3pobuTi Lie NOOAMHLII.

Kntou o cTBOpeHHA KOMaHAM, fKa BaMm
niAXoAuTb, Nonsarae B Tomy, wob6 3anmwarmnca
BipHUM c0b6i, cBOiM LiHHOCTAM, cBOeMy bi3Hecy i
cBoeMy 6peHay. Togi, i TibKK TOAI, BU 3MOXeTe
npuBepHyTM A0 cebe OAHOAYMLLIB, AKi CripaBai
3p0O3yMitoTb Bac i Baw bi3Hec.

CTBOpEHHA KOMaHAW - ue MapadoH, a He CMPWUHT.
Ane ue rigHnn Ta eGekTMBHUIA CNOCIO6 NiATPUMKM
BaLloOro masnoro 6i3Hecy.

3 YacoM ufieHn BaLOi KOMaHAM 3400yayTb AOBIpY
[0 Bac | 3MOXYTb HajaBaTy 3MICTOBHI BIATYKW Npo
BaC, TO XX BOHW 3MOXYTb peKOMeH/AyBaTh Bac 3
BE/INKOHO BMEBHEHICTHO. HanronosHille, BOHM
LOMOMOXYTb BaM 3HaMUTU caMe TUX KJIEHTIB, AKi BaM
NoTpibHi, 60 BOHM CnpaBai pO3yMitoTb Ball OpeHs i
LiIbOBUN PUHOK.

3.1 Kpokwu 3i cTBOpeHHA epeKTUBHOT KOMaHAM

1. BusHaute 6a>kaHy Ky/nbTypy KOMMaHii Ta
3HaWAITb Nroaen, AKi i BignoBiaaloThb.

Meplie, Ha YoMy cnig 30cepeanTUCA, Lie NOLUYK
rpynu ntoAen, AKi XouyTb i 3gaTHi npauroBaTn
pa3soM AK €aMHa KOMaHAa.




Det er viktig & ansette eksperter pa hvert
omrade, men det er ikke nok i seg selv.
A ansette praktikanter og/eller
familiemedlemmer for & spare penger er
heller ikke en effektiv lgsning. Det du
virkelig trenger, er folk som er pa
balgelengde nar det gjelder tenkning og
handling.

2. Sorg for at teamet ditt deler visjonen
(og) malet ditt.

Finn folk som ser veien til suksess pa
samme mate som deg, og som tror pa
ideen du har tenkt a utvikle.

Team som oppnar store ting kommer
ikke sammen tilfeldig. De vet hvordan de
skal mgte fiasko uten & miste tilliten til visjonen
din, fordi de innser at alle virksomheter ma
gjennom mange hindringer og ukjente faktorer
for de oppnar gnsket suksess.

3. Hvert teammedlem ma frivillig velge a
vaere aktiv, kommunikativ og hjelpsom.

Hvert teammedlem ma veere villig til & gi
sitt beste og hjelpe andre med & na sitt
fulle potensial. Han ma finne en partner
innen sitt ekspertiseomrade som han kan
dele det felles malet om a bygge en
vellykket virksomhet med. Forklar tydelig og
detaljert hvordan du vil male resultatene til
hver ansatt i selskapet.

4. Sgrg for at hvert teammedlem har
evnen til a bryte ned barrierer.

Fordi enhver ny virksomhet starter med
begrensede ressurser, vil teamet ditt mgte
mange reelle, opplevde og symptomatiske
hindringer. De vanskeligste hindringene a
overvinne kommer i form av konkurrerende
prioriteringer skapt av mangelen pa et felles
mal og en klar strategi pa lederniva.

Baxx/IMBO HaMHATK eKCrepTiB y KOXHIW ranysi, ane
O/AHOrO LbOro HeAoCTaTHLO.

HanmaHHs cTaxucTie Ta/abo uneHis ciM'i ans
€KOHOMII rpoLLen TakoX He € ePpeKTUBHUM
PiLLEHHAM.

Hacnpaegi Bam noTpibHi nroaw, siki nepebyBaroTb Ha
OAHIV AOBXWHI XBWAI 3 BAMWN 3 TOYKW 30pY
MWC/IEHHA Ta JAiN.

2. NepekoHanTecs, WO Balla KOMaHAA NOAINAE
Bawe 6aueHHa (i) wini.

3Hanaite ntogen, fki bavatb WAAX A0 YCMixy Tak
camo, fiK i BW, i AKi BIpATb B ifer0, AKy BM 36mpaeTecs
po3smBaTn. KomaHaw, AKi gocAaraloTb BeIMKUX
ycnixis, 36uparotbca pasom He BUNaAKOBO. BoHM
3HalOTb AK 3YCTPITU HEBAAYY, He BTpayaroun Bipun y
CBOE BayeHHs, TOMy LLO PO3yMitoTb, WO ByAb-aKuM
6i3Hec npoxoanTb Yepe3 6e3niyu nepewKkos i
HeBIAOMOCTEN, MepLU HiX BiH AOCArHe HaxaHoro
ycnixy.

3. Ko)XeH uneH KoMaHAU Ma€ J06pOoBi/IbHO NPUAHATU
piweHHA 6yT aKTMUBHMM, KOMYHiKabenbHUM i
KOPUCHUM.

KoxeH uneH komaHan mae 6yt roToBMM BigaaTH
BCi CBOI CMAWM | AOMOMOITW iHLWIMM MOBHICTHO
PO3KPUTK CBiM MoTeHLian. BiH Mae 3HanTn naptHepa
y CBOIW ranysi 3HaHb, 3 AKMM BiH 3MOXe PO3A4iNnUTK
CMinbHY MeTy - nobyayBaTh ycniwHun 6i3Hec. YiTko
i AeTaflbHO MOSACHITb, AK BX ByaeTe BMMIiprOBaTh
edeKTUBHICTb pOoHOTM KOXHOrO CriBpObITHMKA B
KOMMaHii.

4. MNepekoHaNTeCA, WO KOXEH YJeH KOMaHAU Mae
3AaTHiCTb gonatn 6ap'epwm.

Ockinbkn 6yab-aKNI HOBUIM Hi3HEC MOUNMHAETLCA 3
obMexXeHUMKM pecypcamu, Balla KOMaHAa 3iTKHEeTbCA
3 6e3/1i4Ut0 peanbHNX, YABHUX i CUMNTOMATUUYHUNX
nepewkos. HancknagHiwi 4189 NoAONAHHA MepeLlKo-
AV BUHUKAKOTb Y BUMALI KOHKYPYHOUMX MPIOPUTETIB,
LLIO BUHMKAKOTb Yepes BiACYTHICTb CNiJIbHOT MeTn Ta
YiTKOT CTpaTerii Ha PiBHI KepiBHULTBA.




5. Skap gode relasjoner mellom
teammedlemmene slik at du kan fokusere
pa det som betyr noe.

Teamet ditt vil ikke veere i stand til a
fokusere energien sin pa & gjennomfgre

en plan hvis medlemmene blir distrahert av
darlige relasjoner de har med hverandre.
Hvis du vil oppnad misunnelsesverdige
resultater, ma du bidra til & skape stabile og
apne relasjoner mellom de ansatte.

6. Samle teamet rundt et felles mal og en
felles virkelighet.

Et team kan bare bygge en vellykket
virksomhet ndr medlemmene er dpne og
mottakelige for din visjon om en verden i
endring. Energien du normalt ville brukt pa
a forsvare dine synspunkter, kan brukes til a
bygge relasjoner som vil hjelpe teamet til a
lykkes.

7. Gjgr visjonen din til noe handgripelig.
Gi teamet ditt mulighet til & lage planer for
a levere nye og innovative
forretningsforslag. Hvert teammedlem ma
ha evnen til a stille sparsmal som farer til
reelle resultater, ikke sparsmal som ikke
krever et svar og som ikke hjelper selskapet
fremover.

Alle nye virksomheter star overfor en rekke
utfordringer - raske endringer, skiftende
prioriteringer og umulige tidsfrister. Altfor
mange team bestar av grupper av
mennesker som er satt sammen for a
arbeide sammen pa grunnlag av utdaterte
og naive oppfatninger om samarbeid.

3.2 Praktisk aktivitet

@ Hva er den viktigste faktoren for et
selskaps suksess/fiasko?

@ Hva er de 5 faktorene for a evaluere et
vellykket team?

5. BctaHOBITH XOpoOLUi B3aEMWUHU MK YieHaMun
KOMaHAM, LWob BM MOV 30CEPEANTUCA Ha TOMY,
WO Ma€ 3HaYeHHs.

Bawa komaHza He 3MOXe 30CepeanTy CBOHO
EHEeprito Ha BUKOHAHHI NaaHy, AKWO Y1eHN KOMaHAN
ByayTb BifBOMIKATUCA HA MOraHi CTOCYHKM

OAWNH 3 OAHUM.

AKLWO BM xo4ueTe JOMOITUCA 3aBUAHUX pe3y/bTaTis,
BaM HeObXiAHO AOMOMOrT! CTBOPUTK CTabinbHI Ta
BIAKPUTI BiLZHOCKHM MiX CMiBPOBITHMKaMM.

6. 3rypTyBaT KOMaHAy HaBKOJIO CMi/JIbHOI MeTH i
CMiNbHOI peasnbHOCTI.

KomaHaa moxe nobyayBaTu ycniwHUA 6i3HeC TibKu
TOAI, KON 1T UNeHn BIAKPWUTI Ta CNPUNHATAMBI 40
Baworo 6ayeHHs MiHAMBOroO CBITy. EHepris, Ky Bu
3a3BMYaN BUTPAYAETE HA BIACTOHOBAHHA CBOIX
nornsagis, Moxe 6yt BUKOpPUCTaHa Ans NobysoBu
CTOCYHKIB, AKI JOMOMOXYTb KOMaHZi JOCATTA YCrixy.

7. MNepeTBOpiTb CBOE 6HaueHHSA Ha LWOCb BiAUyTHe.
Haginite kKOMaHAy NOBHOBaXXEHHAMM 3 PO3POONEHHS
nAaHiB peanizauii HOBUX Ta IHHOBALiMHMX Bi3Hec-
npono3nuin. KoxeH 4yneH KOMaHAu Ma€e BMITH
CTaBUTW 3annTaHHA, AKi BeAyTb A0 peasbHUX
pe3ynbTaTiB, @ He 3anuTaHHA, AKki He NoTpebyroTb
BIANOBIAI | HE AOMOMaratoTb KOMMaHii

NPOCYBaHHIO Brepea.

YcCi HOBI OpraHi3au,ii CTMKarTbCA 3 HU3KOK npobsiem
- WBWAKI 3MiHW, MIHAWBI NPIOPUTETU | HE3AINCHEHHI
TepMiHW. 3aHaaTo 6arato KOMaHZA CKlafaroTbCs 3
rpyn arogew, 3ibpaHunx Ans cninbHOi poboTh Ha
OCHOBI 3acTapiivxX | HaIBHWX YABNEHb MpPo
cniBnpawyo.

3.2 lMNMpakTnyHa AianbHICTb

@ Lo € HaMBaXIMBILWMM YMHHUKOM YCMixXy/HeBaaui
KOMMaHii

@ 3a akumun 5 pakTopamn MOXHa OLIHUTK
YCNIWHICTb KOMaHA,




® Hvem overlever og overtar markedet?
@ Hvordan setter du sammen det riktige
teamet?

@ Hva er viktig i en oppstart?

@ Hvordan redusere stress i bedriften?

3.3 Ordliste

@® Entreprengr: En person som oppretter
og driver et nytt forretningsforetak.

@® Team: En gruppe mennesker som
arbeider sammen for @ na et felles mal.

@ Profesjonelt folge: Et team av fagfolk
som tilbyr viktige tjenester for a

stotte en smabedriftseier.

@ Ressurser: Materielle og immaterielle
eiendeler som en virksomhet kan

bruke for & na sine mal.

@ Bedriftskultur: De felles verdiene,
oppfatningene og atferden som former et
selskaps generelle personlighet.

@ Visjon: Et mentalt bilde av hva en griinder
gnsker & oppna med sin virksomhet.

@ Barriere: En hindring som kan hindre at
et forretningsforetak lykkes.

@ Relasjoner: Maten folk i et team eller en
organisasjon samhandler med hverandre pa.
@ Et innovativt forretningstilbud: En ny
og original idé som kan skape verdi for en
bedrift og dens kunder.

@ Oppstart: En nyetablert virksomhet med
fokus pa vekst og innovasjon.

@ Marked: Gruppen av forbrukere eller
organisasjoner som en virksomhet betjener
eller har til hensikt & betjene.

b. 4. DEL 2:

Hva slags kompetanse, kunnskap eller
hjelp trenger jeg for a bygge og
opprettholde en barekraftig virksomhet?

Innledning

@ XTO BMXXMBAE | 3aXONIHOE PUHOK
@ Ak 3ibpatn NpaBUIbHY KOMaHAy
@ LLlo BaxxnmBoO B cTapTani?

@ AK 3HM3NTK CTpec B opraHisauii?

3.3 Nnocapin TepmiHiB

@ Mignpuemeup: JlroamHa, Aka CTBOPHOE | Beae
HOBe ZinoBe NigNpPUEMCTBO.

@ KomaHpa: [pyna stogen, AKi NpaLtooTb pa3om
ANS AJOCATHEHHSA CMiNbHOT METU.

@ lNpodecinHe kono: KomaHaa npodecioHanis, AKi
HajaroTb OCHOBHI NOCAYTX 3 NIATPUMKW BAACHMKA
manoro 6i3Hecy.

@ Pecypcu: MaTtepianbHi Ta HemaTtepiaibHI aKTUBMY,
AKi NIANPUEMCTBO MOXe BUKOPWUCTOBYBATU A4
AOCATHEHHA CBOIX Linen.

@ Kynbtypa komnaHii: 3aranbHOMPUIAHATI LIHHOCTI,
CMIPUMHATTA | MOBEAIHKA, AKi GOPMYIOTb 3aranbHy iHAMBIAY-
anbHICTb KOMNaHii, Wo GOpMyrOTb OCOBUCTICT KOMMaHii B
Linomy.

@ baueHHA: MucneHe ysBAeHHsA NPo Te, YOro MiAnNpueE-
MeLlb Xoue AOCArTN y CBOEMY Bi3HeCi.

@ bBap'ep: MNepelwkosa, ska MOXe NePeLUKOANTN YCrixy
nignpueMcTBa.

@ BigHoCuHuU: Te, Ak AtoAn B KOMaHAi abo
opraHisaLii B3aEMOZitOTb OAWH 3 OAHUM.

@ IHHOBauUinHa 6i3Hec-npono3unuis: HoBa 1
opuriHaabHa iges, 34atHa CTBOPUTU LLIHHICTb

ANA opraHi3auii Ta i KNieHTIB.

@ Crapran: HewosaaBHO cTBOpeHu bi3Hec,
OpPIEHTOBAHMM Ha 3POCTaHHA Ta iIHHOBaALlil.

@ PuvHoOK: I'pyna cnoxwuBayis abo opraHizaLin, AKmx
obcnyroeye abo Mae Hamip obciyroByBaTtu
NiANPUEMCTBO.

b. 4. HACTUHA 2:

Aknn pocBia, 3HaHHA UM gonomora

MeHi HeobXxiaHa ANA CTBOPEHHA Ta NMIATPUMKMU
cranoro 6isHecy?

Bctyn




Nokkelkompetanser er en dynamisk
kombinasjon av kunnskap, ferdigheter og
holdninger som en elev trenger for a utvikle
seg gjennom hele livet, fra tidlig alder og
fremover, og alternative leeringsmetoder som
undersgkelsesbasert, prosjektbasert, blandet og
spillbasert leering kan gke laeringsmotivasjonen
og engasjementet, saerlig blant dem med
tidligere negative utdanningserfaringer.

4.1 “Forretningsmodellduk”

| oppleeringsmodulen “Hvordan skrive en
forretningsplan” kan du leere om Canvas
forretningsmodellduken. Det samme lerretet
kan ogsa brukes til & analysere kompetanse
og ferdigheter du trenger hjelp til & oppfylle.

La oss si at det er du som har ideen om a
starte UBER, og at du har utviklet
forretningsmodellen nedenfor.

Se pa alle blokkene og spgr deg selv:
Hvilke aktiviteter trenger jeg ekstern hjelp
til & lgse? Svaret vil gi deg viktig informasjon
om kompetanse og ferdigheter du trenger
a finne og inkludere | teamet ditt.

KnrouoBi komneTeHuii - Le AnHaMiYHa KOMbiHauis
3HaHb, HABMYOK | HACTaHOB, AKi HEObXiAHO
PO3BMBATW B YUYHA BMPOLOBX YCbOrO XMUTTA,
MOYMHAKOUN 3 PaHHbLOrO BIKY W Hajasi, anbTepHa-
TUBHI METOAW HaBYaHHSA, Taki AK AOCAIAHNLBKI,
MPOEKTHI, 3MiLLaHI Ta irpoBi, MOXYTb NiABULLUTA
MOTWMBALLItO Ta 3aNy4YeHICTb 4O HaBYaJbHOrO
npouecy, ocobanBO cepeps TUX, XTO paHille maB
HeraTMBHUWM AOCBiA HaBUYaHHA.

4.1 "KapTtuHa 6i3Hec-mopeni"

Y HaBuanbHOMy mogyni "flk Hanncath b6isHec-naan"
BM MO>XeTe no3Hanomutumca 3 Canvas 6i3Hec-
Mozennto. Liro camy cxemy MOXHa BUKOpUCTaTU ANA
aHanily KOMMeTeHLiM | HaBUYOK, AN peanizaLii AKMX
BaM HeoOXxigHa gornomora.

MpunyctMo, WO came y BaC BUHUKAA ifes CTBOPUTH
komnaHito UBER, i BM po3pobuan HaBegeHy HuxKye
Bi3Hec-moaens.

MoauBITbCA Ha BCi 610KM | 3anuTanTe cebe:

AN BUpILIEHHA AKUX 3aBAaHb MeHi NoTpibHa
30BHIiWHA gonoMora? Bignosigb AacTb BaM BaXJuBYy
IHPOpPMaLLIt0O NPO KOMMETEHL,T Ta HaBNUUKN, AKI Bam
HeobXi4HO 3HAWTW i BKAKOUNTM Y CBOKO KOMaHAY.




SMART BUSINESS 4 AL

KEY PARTNERS KEY ACTIVITIES VALUE PROPOSITIONS CUSTOMER RELATIONSHIPS  CUSTOMER SEGMENTS
- Drivers - Platform development - Smartest way fo get - Digital mobile experience | Drivers (own car and want to
- Investors and maintenance around - Convenience earn money:
- Payment Processors - Research & development = - Remove friction from - Review and rafing system | - Demographic
- Lobbyists / supporters - Markefing and customer fransactions - Aufomated - Socio-economic
- Specidlized technology acquisition - Improved Experience - Self-service - Micro-geographic
providers - Hiring drivers Drivers: - 2447 customer support - Behavioural
+ Maps, GPS = Pay to drivers - Income generation - Refund system = Situational
+ Analyfics - Analyse data & improve - Hexible work hours - Complaint management
+ Specialised APIs - Customer support - Noboss Customers/riders (people

Public transit agencies

Insurance

Venture capital N
Brand

Platform development, maintenance

Technology development, R&D

Customer acquisition cost

Event marketing and promotion

Salaries

Weighted average cost of capital, WACC

- UberPool driver costs, no other drivers are a “cost”(l)
Legal and settlement

Lobbying

Ease of joining

e g Low idle fimes set‘\;i;:eﬁr.1 I:;:s‘i:ess :ruvele: ,
= Volvo for self-driving ca = : and fourists, doorstep cab a
~ Aibus o fosd VNG CAS | _ pratform and related R S A - Mobile App bad weather efc.): g
UberChopter algorithms CUﬂOI’\"lD.Is}RIdGIS. - Word of Mouth - Usage patterns

& oifese - Arhﬁm_al_lntell@ence [Al) - Fast pick-up - Website - Type of usage

- Self-driving technology - Lower cost - PR - Demographic

- Skilled staff - Fare estimate — Social Media - Socio-econamic

- Apps. architecture - Convenience - Comms channels - Micro-geographic

Easy fransactions

- COST STRUCTURE + REVENUE STREAMS

don't own a card, need taxi

CHANNELS

Local campaigns
Online Newspapers efc.

- Ride commission
= Surge pricing
- Premium Uber brands

4.2 SWOT-analyse

SWOT-analysen er et nyttig verktay og en
metode for & vurdere hvordan en
organisasjon kan bruke sine styrker til & dra
nytte av nye muligheter og samtidig
minimere risikoen ved interne svakheter og
eksterne trusler.

Analysen ber deg vurdere virksomhetens
styrker, svakheter, muligheter og trusler.
Analysen av styrker og svakheter bestar
av interne aktorer, det vil si faktorer du
har kontroll over i bedriften.

Analysen av muligheter og trusler bestar
av eksterne faktorer, det vil si faktorer

som det er vanskeligere for deg a pavirke.

4.2 SWOT-aHani3

SWQOT-aHani3 € KOPUCHUM IHCTPYMEHTOM |
METOAOM /1A OLHKM TOro, AK OpraHisauis Moxe
BMKOPWUCTOBYBATWN CBOI CUJIbHI CTOPOHU A/1A
BMKOPWCTaHHA HOBUX MOX/IMBOCTEN, BOAHOYAC
MIHIMI3yHOUM PU3KK, NOB'A3aHWUN i3 BHYTPILLIHIMMN
CnabKoCTAMM Ta 30BHILLHIMW 3arpo3amu.

Mig yac aHanisy HeobxigHO OLIHUTU CUBHI Ta
cnabki CTOPOHU, MOXKIMBOCTI Ta 3arposu
opraHi3sauii. AHani3 cunbHUX i cnabkux cTtopiH
CK/1afa€eTbCA 3 BHYTPIWHIX ¢akTopis, TO6TO
dakTopiB, AKi BM KOHTPOHOETE B KOMMaHIi.
AHanisz MOXX/IMBOCTEN i 3arpo3 cK1afaeTbea i3
30BHILUHIX YNHHUKIB, TOOTO UMHHUKIB, Ha AKi
BaM CKAaZHille BMIVNHYTU.
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Strengths Weaknesses

Internal factors

O Management

O Staff

O Means of competition

O Economy of the company

Opportunities Threats

External factors

O Market and economic working
conditions

QO Political and legal working conditions

QO Your customers, your competitors

U Suppliers and distributors

For & laere mer om hvilke faktorer du kan
vurdere, ta en titt pa denne videoen

som oppsummerer bruken av SWOT-
analyse.

https://www.youtube.com/watch
v=JXXHgqM6RzZQ

4.3 Praktisk aktivitet
Forretningsmodell Canvas - gjgr en kort
Swot-analyse;

Forretningsmodell Canvas-refleksjon

Det er viktig at du analyserer din egen
forretningsmodell og reflekterer over
mangelen pa kompetanse og ferdigheter du
har for & oppfylle den.

Basert pa disse funnene, hva slags team er
nadvendig for & realisere
forretningsmodellen din?

1. Opprett forretningsmodellen din i et av

lerretene. Vi har to forskjellige versjoner, en
med innlogging der data lagres og en apen, der
data bare lagres i nettleseren din, noe som betyr
at nar du lukker nettleseren, er dataene borte. Det
apne lerretet erher, og det med innlogging er her.

LLlo6 ai3HaTMCA Binblie Npo Te, AKi YNHHUKMK
MO>Ha BPaxOBYBaTW, MOAMBITLCA LiEN
BiZLEOPONVK, Y AKOMY KOPOTKO OMMUCYETbCA
3actocyBaHHa SWOT-aHanizy.
https://www.youtube.com/watch
v=JXXHgqM6RzZQ

4.3 MNMpakKkTnyHe 3aHATTA
Business Model Canvas - npoBegiTtb
kopotkun SWOT-aHanis;

AHani3 6i3Hec-moaeni

BaxxnvBo, Wob BM npoaHanisyBaan CBOKO
BAacHy b6i3Hec-Mozenb i nogymMann nNpo
HecTayy KOMMeTeHUi | HaBUYOK, AKUMUK BU
BOJIOAi€TE ANA 1T peani3auii.

Buxoasaunm 3 Luux BUCHOBKIB, BU3HAUTE, AKa
KOMaHAa HeobxiaHa Ans peanizaLii Bawoi
6isHec-moaeni?

1. CTBOpiTb CBOIO 6i3HEeC-Mmogesib Ha O4HOMY
3 MOJIOTEH. Y Hac € ABi pi3Hi Bepcii, 0AHa 3 JOri-
HOM, e 36epiratoTbCs AaHi, i BigkpuTe, Ae AaHi 36e-
piraroTbCA TiNbKM B Bpay3epi, WO O3HaYaE, Lo KON
BW 3aKpuBaeTe Hpaysep, AaHi 3HMKAOTb. Bigkpute
MONIOTHO 3HAXOAWUTLCA TYT, @ KaHBa 3 JIOTIHOM - TYT.




2. Se pa forretningsmodellen din og sper
deg selv om du har kompetansen og
ferdighetene du trenger for & oppna den.
Sett opp en liste over manglende
kompetanse.

3. Basert pa listen, hvilken konkret person
trengs for a bli med i teamet ditt?

Refleksjon over SWOT-analyse

Det er viktig at du gjennomfarer en
fullstendig SWOT-analyse av din egen
forretningsmodell. Basert pa analysen, hva
slags team er ngdvendig for & forbedre
svakhetene, handtere truslene og realisere
mulighetene?

1. Bruk dette nettverktoyet https.//swot-
prios.netlify.app og fyll ut SWOT-analysen
for oppstartsbedriften din. Husk at svarene
bare lagres sa lenge nettleseren din er
apen.

2. Se pa SWOT-analysen og spgr deg selv
hva slags kompetanse, ferdigheter eller
hjelp som trengs for a forbedre svakhetene,
handtere truslene og realisere mulighetene
dine. Liste over manglende kompetanse.

3. Basert pa at-listen, hvilken konkret
person trengs for a bli med | “teamet”
ditt?

4.4 Ordliste

® Nokkelkompetanser: Den dynamiske
kombinasjonen av kunnskap, ferdigheter

og holdninger som en elev ma utvikle gjennom
hele livet.

@ Alternative leeringsmetoder: Ulike tilnaer-
minger til leering, for eksempel undersgkelses-
basert, prosjektbasert, blandet og spillbasert

2. MopueitTbca Ha cBoto 6isHec-mopen i
3anuTtanTte cebe, um BonoaieTe BU
KOMMEeTeHLisMM Ta HaBNUYKaMU, HEODXIAHMMM
Aana it peanizauii. Cknagitb CNNCokK BifgcCyTHIX
KOMMNeTeHLiNn.

3 Ha niacraBi L4boro cnucky BusHaute, fKa
KOHKpeTHa /ItoguHa Ma€ NpUeAHaTUCA 0
Bawoi "KomMaHan"?

OcmucneHHa SWOT-aHanisy

Baxnveo nposect nosHu SWOT-aHani3 cBoei
BAACHOI Bi3Hec-mogeni. 3a pesyibTaTamu
aHanisy BM3HauTe, AKa KOMaHAa HeobxigHa Ans
YCYHEHHA CNabkux CTOpPIH, ynpaBaiHHA
3arpo3amu Ta peanisaLii MOX/IMBOCTEN?

1. CkopucTtanTecs LUM OHNIaNH-
iHCTPYMEHTOM

https.//swot-prios.netlify.app

I 3anoBHITb SWOT-aHani3 gna cBoro craprany.
Mam'aTanTe, WO BigNOBIAi 36epiratoTbCs TiNbKM
AOTW, AOKWN BIAKPUTMIA Bpay3ep.

2. NopguBitbca Ha SWOT-aHani3 i cnutante
cebe, AKi KOMMNETEHLLT, HAaBMYKM YK AOMOMOra
HeOOXiAHI ANA NoninwWeHHA cnabknx CTOPIH,
yrnpaBAiHHA 3arpo3amMu Ta peanizauii MoOX/un-
BOCTeN. Cknagitb nepenik BigCyTHIX KOMMeTeHLiN.

3 Ha ocHOBI LUbOro cnncky BM3HauTe, fAka
KOHKpeTHa /IloAMHa Ma€ NpueaHaTUCa Ao
Bawoi "KomaHan"?

4.4 Thocapin

@ Knrouosi komneTteHuii:

[JvHaMiyHa KombiHaLis 3HaHb, HABUYOK |
HaCTaHOB, AKI yYeHb Ma€e PO3BMBATU MPOTArOM
YCbOTO XWUTTA.

@ AnbTepHaTUBHI METOAMN HaBUYAHHA:

Pi3Hi niaxoan A0 HaBYaHHSA, Taki AK HaBYaHHA, WO
nepesbayvatoTb HaBYaHHA Ha OCHOBI 3aMuTiB,




lering.

@ Forretningsmodell lerret: En mal for
strategisk ledelse og lean startup for a
utvikle nye eller dokumentere eksisterende
forretningsmodeller.

@® SWOT-analyse: En metode for a vurdere
en organisasjons styrker, svakheter,
muligheter og trusler:

— Styrker: Interne faktorer som en
organisasjon kan kontrollere.

- Svakheter: Interne faktorer som en
organisasjon kan kontrollere.

— Muligheter: Eksterne faktorer som en
organisasjon kan dra nytte av.

— Trusler: Eksterne faktorer som utgjer en
risiko for en organisasjon.

@® Kompetanse: Evnen til & utfagre en
bestemt oppgave eller oppna et bestemt
mal.

@ Ferdighet: Evnen til & utfgre en spesifikk
oppgave med dyktighet.

@ Praktisk aktivitet: En praktisk gvelse for
a anvende teoretiske konsepter

pa virkelige situasjoner.

4. ENHET 3:
Metode for a sette sammen det optimale
teamet

Innledning

A bygge et godt team er en kompleks
oppgave, og det er mange faktorer a ta
hensyn til. En faktor er & ha komplemen-
teere ferdigheter i teamet ditt. Nar du setter
sammen teamet ditt, er idealet & balansere
ferdighetene til ett teammedlem med de
komplementaere evnene til andre. Pa denne
maten utnytter hvert teammedlem sine
unike styrker. Malene og oppgavene teamet
ma lgse, avgjer hvilke ferdigheter
teammedlemmene ma ha.

NPOEKTIB, 3MillaHe Ta irpoBe HaBYaHHA.

@ MonoTHo 6i3Hec-mopaeni: LLlabnoH ans
CTPaTeriyHOro MeHe>KMeHTY Ta OLLLaAIMBOrO
cTapTany, Wo Aa€ 3MOry po3pobieHHA HOBUX
abo [OKYyMeHTyBaHHA HaaBHUX Bi3Hec-moaenen.
@ SWOT-aHani3: Metoa OuiHHOBAHHA CUIBHUX
i cnabknx CTOPiIH opraHizayii, MOXAMBOCTEN i
3arpos:

- CunbHi ctopoHn: BHYTpiwHI dakTopu, AKi
OpraHi3aLif MOXe KOHTPOJIH0BaTU.

- Cnabki cTopoHW: BHYTPILLHI YMHHWKWY, AKi
opraHisaLis MoXxe KOHTPOAHOBATK.

- Mo>knmBocTi: 30BHILLHI UWHHWKMW, fiKi opraHi-
3aLif MOXe BMKOPUCTOBYBATW Y CBOIX IHTEpecax.

- 3arpo3u: 30BHIWHI YNHHWKMW, WO CTaHOBAATb
PU3NK 418 opraHisauii.

@ lMNpodecinHi 3HaHHA: 34aTHICTb BUKOHYBaTK
KOHKpEeTHEe 3aBAaHHA abo focAraT KOHKPETHOI
MeTW.

@® HaBuuka: 3gaTtHicTb KBanipiKOBaHO
BMKOHYBAaTV KOHKPETHE 3aBJaHHA.

@ lpakTnuHe 3aHATTA: [1pakTMYHa BMNpaBa,

CnpAMOBaHa Ha 3aCTOCYBAHHA TE€OpeTnYHNX
KOHLENUIN A0 peanbHUX CUTYyaLLin.

4. UNIT 3:
MeTtoponoria ¢opmyBaHHA ONTUMasbHOI
KOMaHAMN

Beryn

CTBOpeHHA XOpoLIOoi KOMaHAMN - CKAaaHe
3aBAaHHA, i TYT HeobXigHO BpaxoByBaTu 6e3iu
UMHHUKIB. OAHWM i3 HUX € HAABHICTb Y KOMaHA
B3aEMOZOMNOBHIOOUMX HaBUYoK. [ig Yac popmy-
BaHHA KOMaHAM ifeanbHUM BapiaHToM € BanaHc
MIDXK HaBMYKaMW OA4HOrO 4YieHa KOMaHAM Ta
B3aEMO/IOMNOBHIOKOUNMM 3iOHOCTAMMW iHLIKX
U/IeHIB KOMaHAN. TakUM UMHOM, KOXEH U/IEH
KOMaHAWN BUKOPWUCTOBYE YHiKalbHI CUIbHI CTOPOHM
KOXHOTO uneHa komaHagu. Llini Ta 3aBaaHHsA, aKi
HEeOobXiHO BUPILLNTU KOMaHJj, BU3HaYatoTb, AKMMU
HaBMYKaMWN MOBWHHI BOJIOAITU YNEHN KOMaHAMW.




Hvordan kan du utvikle et
komplementzert team?

Det farste trinnet er alltid a kjenne
medarbeiderne dine. Som leder ma du
kjenne medarbeiderne dine - deres styrker,
svakheter, motivasjonsfaktorer og verdier.
Nar du har denne kunnskapen, er det
lettere & plassere dem pa omrader og gi
dem oppgaver som passer deres unike
styrker og ferdigheter.

Nar noen gjgr meningsfylt arbeid som de
virkelig liker, vil du sjelden ha problemer
med dem eller arbeidet deres.

Men hvis du plasserer noen i en situasjon
eller et miljg som ikke passer dem, vil du
begynne & se uenighet, redusert motivasjon
og til slutt mangel pa resultater.

Men, selvfalgelig, noen ganger ma
teammedlemmer lgse oppgaver som ikke
oppfyller deres unike styrker og ferdigheter!

Som leder i din nye virksomhet lgnner det
seg ofte a hjelpe teammedlemmene med a
laere hverandres styrker og stil, siden team
som begynner & anerkjenne mangfoldet og
verdien av hver persons ekspertiscomrade,
er et sterkere og mer respektfullt team.

En vanlig mate a leere noen av styrkene
og stilen pa er a kartlegge preferansene
dine pa noen omrader.

Hvorfor kartpreferanser

Vi trenger alle et sprak for a fortelle litt om
oss selv og for & forsta oss selv. Hvis noen
spor deg hvem du er, vil mange svare at
jeg er snill, hjelpsom og i godt humer.
Men du er mye mer enn det. A veere grinder
er ikke ngdvendigvis en oppgave for alle, og
detavhenger ogsa av hva slags idé du har.
Har du entreprengranden du trenger, og er

ik cTBOPUTM B3aEMOA0OMNOBHIOBaJIbHY
KomMmaHay?

MepwnmM KPOKOM 3aBXAWN € 3HAHHA CBOIX
CNiBpPObBITHUMKIB. AK KEPIBHUK, BU MaETe 3HATU
CBOIX NHOAeN - iXHi CUAbHI Ta cnabki CTOPOHW,
MOTMBaTOPU Ta UiHHOCTI. LLloHO BM OoTpumaeTe
Ui 3HaHHA, Bam byze nerwe po3noginntu ix 3a
HanNpAMKaMu i 4aTu iM 3aBAaHHSA, LLO
BIZANOBIAAOTb IXHIM YHIKaAbHUM CUbHUM
CTOPOHaM i HaBMYKaM.

AKWO NtoaMHA 3aMMaETbCA 3HAYYLLLOK poboTOHo,
fiKa " cnpasai NogobaeTbCs, y BaC Pigko
BMHMKATUMYTb Npobaemun 3 Heto abo 3 ii poboToto.

Ane AKLO BM MOCTaBUTE JHOAMHY B CUTyaLito abo
YMOBW, fAKi i He NiAXOAATb, BU NOYHETE CTUKATUCA 3
PO36i>XKHOCTAMM, 3HMXKEHHAM MOTUBALLT, @ TakoX 3
npobsemamu B poboOTi Ta, 3peLUTOLO, BiACYTHICTHO
pe3y/ibTaTiB.

Ane, 3BICHO, iHOAi Y/fieHaM KOMaHAM AOBOANTLCA
BMpILLYBaTX 3aBAAHHSA, AKi He BigNOBIAArOTb iXHIM
YHIKaNbHUM CUNbHUM CTOPOHaM i HaBu4ykam!

Byayun nigepomM y HOBIW opraHisaLiii, 4acTo
KOPWCHO AOMOMOITU YleHaM KOMaHAN BUBUNTU
CW/IbHI CTOPOHW Ta CTWUAb OAHE OAHOrO, OCKi/b-
KN KOMaHAW, AKi MOYUHAOTb BU3HaBATK PI3HO-
MaHITHICTb | LIHHICTb eKCMePTHUX 3HaHb KOXHO-
ro cniBpobITHWKA, - Le CUAbHIWA N NOBaXHiLLa
KoMaHZAa. 3BMyanmHumM cnocib gisHatuca npo
CBOI CMJIbHi CTOPOHU Ta CTU/Ib - CKACTH
KapTy cBOiX ynoaobaHb y KinbKox raayssx.

Hasiwo cknapgatm kapty BnogobaHb

Ham ycim noTpibHa mMoBa, Wwob Tpoxm po3no-
BiCTW npo cebe i 3po3ymiTn cebe. AKLLO XTOCh
3anuTaE Bac, XTO BW, Harato XTo BiAMNOBICTb, WO
A 406pPUIA, YyNHUI | B rapHOMY HacTpoi. Ane
BW Habarato 6inbwe, HiX we. byt nianpuem-
LEeM - 3aBAaHHA He ANa BCIX, | e TakoX
3a1eXnTb TaKOX Bif TOro, AKa Yy Bac ies.

Yn € y Bac HEODOXiAHWI NIANPUEMHNLIBKNN AyX,




det noen dpenbare ferdigheter du trenger i
teamet ditt for a stette deg?

En preferansetest som ikke har til hensikt
a avgjgre om du er god eller darlig, men
bare setter ord pa et aspekt ved deg selv,
kan veere nyttig i arbeidet med a sette
sammen et team.

c. 3.1.1.Forsta styrker og svakheter

Jo mer innsikt du har i hvordan personer
fungerer, jo lettere er det a finne ut

hva som er dine beste og darligste
egenskaper - noe som kan veaere nyttig
bade personlig og profesjonelt.

Det er ofte en god idé & fokusere pa dine
sterke sider i mange sammenhenger. Og
hvis du kjenner andres styrker, kan du
hjelpe dem med a forsterke dem.

Entreprengrer som forstar hva forskjeller
betyr, vil ha et godt grunnlag for a
samarbeide med andre.

Kanskje du forstar hvorfor ikke alle andre
tenker som deg? Eller hvorfor hun snakker
mye mer enn henne?

Til slutt fgles det godt & kjenne seg selv. En
preferansetest kan hjelpe alle til & forsta seg
selv litt bedre. Vi kan lzere & akseptere oss
selv bedre og bli i stand til & bygge videre
pa vare naturlige styrker og handtere vare
potensielle svakheter.

Preferansetesten

Preferansetesten vi vil presentere her, er
basert pa arbeidet kjent som Myers-Briggs
Type Indicator (MBTI), som i hundrevis av
studier de siste 40 arene har vist at
instrumentet er bade gyldig og palitelig.
Det maler med andre ord det det sier det
gjer (validitet) og gir de samme resultatene
nar det gis mer enn én gang (reliabilitet).

| UM € Yy BaLiN KOMaHAI OYeBUAHI HAaBUUKMY,
HeoOXiAHi ANA BaLOi NiATPUMKM?

Tect Ha Bnoaob6aHHA, AKMN He cTaBUTb cObi
3a MeTy BU3HAu4uMTW, XOpolla BN NKOAUHA UK
noraHa, a nNpocTo Bepb6anisye Ton UM iHWNN
acnekT BaLloi ocobucrocTi, moxke 6yTn
KOPUCHUM Yy npoueci popmyBaHHA KOMaHAW.

c. 3.1.1. Po3yMiHHA cunbHUX i cnabkux cTopiH
LLlo kpalle BW po3ymieTeca Ha TOMY, AK
npauroroTb 04U, TO Jerwe 3'acyBath, AKUMU €
Balli HavKpalli Ta Hanripwi AKOCTI, WO MOXe
6yTV KOPUCHO Ik B OCOBUCTOMY, TaK i B
npodecinHoOMy MnaaHi.

YacTto 6yBae KOPUCHO 30CEPEANTMCA Ha CBOIX
CUJbHUX CTOPOHax y baraTbox KOHTeKcTax. |
AKLLO BW 3HAETE CU/IbHI CTOPOHM IHLWWX NHOAEN,
BM MOXeTe AOMOMOITU iM NOCUINTMK IX.

MianpremMui, AKi po3yMitoTb 3HaUYEHHSA
BIZAMIHHOCTEN, MatOTb XOPOLLY OCHOBY ANA
cniBnpaui 3 iHWKUMK arogeMu. MoXInBO, BU
PO3yMi€Te, YOMY BCi IHLUI JyMatoTb He Tak, fK
B1u? AB6O YoMy BOHa roBopuTb Habarato
OifiblUe, HiXX BiH?

3peLToro, NPUEMHO Ni3HaTK cebe. TecT Ha
BNOAO6aHHA MOXe AOMOMOITU KOXHOMY
3po3yMiTh cebe Tpoxm Kpaie. Mn Moxkemo
HaBUMUTMCA Kpalle npurmaTn cebe i BMiTi
CNUpaTnCa Ha CBOI NPUPOAHI Nepesarv Ta
KepyBaTW HaWWUMW NOTEHLIMHUMWN HeAoNIKaMW.

Tect Ha BNoao6aHHA

TecT Ha BNogobaHHA, AKMA MU TYT MPE3EHTYEMO,
6asyeTbca Ha poboTi, Bigomin sk IHAMKaTop TUNiB
Mawepc-bpirrc (MBTI), akmi, sk 3acsigunam
COTHI AOCNIAXKEHb, NPOBeAeHMX 3a OCTaHHI 40
POKIB, € BOAHOYAC BaNigHUM | HAAIMHUM. IHLWN-
MU CN0BaMW, BiH BUMIPIOE Te, NPO WO roBopuTb
(BaAMAHOCTD) | AAa€e OAHAKOBI pe3ynbTaT Npu
HEeOZHOPa30BOMY 3aCTOCYBaHHI (Ha4iNHICTb).




Malet med a vite om personlighetstype er
a forsta og sette pris pa forskjeller mellom
mennesker. Ettersom alle typer er like,
finnes det ingen beste type.

Les mer om preferansetesten.
https://www.youtube.com/watch
v=WQo0OqQiVzwQ&amp;t=34s

Hva forteller resultatet?
Preferansetesten maéler fire forskjellige
dimensjoner

Meta BUBUEHHA TMNy ocobucTtocTi -
3PO3YMITU M OLIHUTU BIAMIHHOCTI MiXK FO4bMMU.
Ockinbkn BCi TUNU OAHAKOBI, HE ICHYE
HarKpaLoro Tmmny.

[JeTanbHiwe npo Tect ynoaobaHs.
https://www.youtube.com/watch
v=WQo0OqgQiVzwQ&amp;t=34s

Mpo Wo rosopaTb pesyabtatn?

Tect ynosobaHb BUMIPHOE YOTUPK Pi3HI
napameTpu

What is measured?

Extroverts Sensors
are "outward-turning” and tend to be action- tend to payagreat dealof attention to
criented, enjoy more frequent social reality, particularly to whatthey canlearn
interaction, and feel energized after Measures how from their own senses. They tend to focus on
spending time with other people. Measures how facts and details and enjoy getting hands-on
people respond experience.
people prefer gather
and interact with _
information from the
the world around
world around them. aas
Introverts them Intuitives
are "inward-turning”and tend to be thought- prefer intuition pay more attention to things
oriented, enjoy deep and meaningful social like patterns and impressions. They enjoy
interactions, and feel recharged after thinking about possibilities, imaginingthe
spending time alone. future, and abstract theories.
Thinkers Judgers
tend to make decisions using logical analysis, tend to be organized and prepared, like to
objectively weigh pros and cons, and value make andstickto plans, and are comfortable
honesty, consistency and fairness. following most rules v
Measures how Measures how
people prefer to people tend to
make decisions deal with the
outside world. .
Feelers Perceivers
are more likely to consider people and emotions prefer to keep their options open, liketo be
when arriving at a conclusion. Often, they decide ableto act spontaneously, and liketo be
based on their own personal values and how flexible with making plans.
others will be affected by their actions.

Og basert pa poengsummen din far du en av de 16 kodene pa fire bokstaver.

(I Ha ocHoB( BaLIOro 6any By OTPUMAETE OANH 3 16 HOTUPUIITEPHUX KOA(B)




Hver kombinasjon har sin egen
beskrivelse som teammedlemmene
forhapentligvis kan kjenne seg igjen i.

d. ISTJ

Rolig, serigs, gjar seg fortjent til suksess
gjennom grundighet og palitelighet.
Praktisk, saklig, realistisk og ansvarlig.
Bestem logisk hva som skal gjares og
arbeid jevnt og trutt mot det, uavhengig av
distraksjoner. Ta glede av a gjgre alt ordnet
og organisert - deres arbeid, deres hjem,
deres liv. Verdsett tradisjoner og lojalitet.

e. ISFJ

Rolig, vennlig, ansvarlig og samvittighetsfull.
Engasjert og stadig i a oppfylle sine
forpliktelser. Grundig, omhyggelig og ngyaktig.
Lojal, hensynsfull, legger merke til og husker
detaljer om mennesker som er viktige for dem,
opptattav hvordan andre har det. Bestreber seg
pa a skape et ryddig og harmonisk miljg pa
jobben og hjemme.

f. INFJ

Saker mening og sammenheng i ideer,
relasjoner og materielle eiendeler. @nsker a
forsta hva som motiverer

mennesker og er innsiktsfulle om andre.
Samvittighetsfulle og forpliktet til sine faste
verdier. Utvikler en klar visjon

om hvordan de best kan tjene det felles beste.
Organiserte og besluttsomme i
gjennomfaringen av sin visjon.

g. INTJ

Har originale tanker og stor drivkraft for a
gjennomfgre ideene sine og na malene
sine. Ser raskt mgnstre i

eksterne hendelser og utvikler langsiktige
forklaringsperspektiver. Nar du er engasjert,
organiserer du en jobb og gjennomfarer

Ko>kHa kombiHauia mMae cBin onuc, aKkun,
cnogiBalocs, 3MOXKYTb PO3Mi3HaTU UJIEHU
KOMaHAW.

d. ISTJ

CRoKiNHWIW, Cepno3HUI, JOCATaE yCnixy 3aBAAKN
peTenbHOCTI Ta HaAinHOCTI. [pakTnuHuy,
06'eKTUBHWI, peaniCTUYHWUI | BigNOBIAabHUN.
JloriyHo BM3Hauag, Wo NOTPIBHO 3pobuTy, i
HeyXWNbHO MpaLtoEe Haj LUUM, He 3BepTaroun
yBarn Ha Bigsosikarodi paktopu. OTpumye
3a4,0BOJIEHHA Bij, TOrO, WO HaBOAUTb NOPAAOK i
OpraHi3oBaHicTb - Ha poboTi, BAOMa, Y XUTTI.
LliHye TpaaumLii Ta BipHICTb.

e. ISFJ

CnokinHi, o06po3nunmMBi, BigNoBiganbHI Ta
CYMAiHHI. BigaaHo i HeyXnabHO BUKOHYHOTb
CBOi 3060B'13aHHA. PeTesbHi, Npuckinanei n
aKypaTHi. JTosnbHi, yBaXHi, MOMiyaroTh i
3anamM'aTOBYHOTb JeTaNi MPO BaXIUBUX ANA HUX
nrosew, TypbytoTbCA Npo Te, AK ifyTb CNpaBu B
iHWwuX. [parHyTb CTBOPUTL NOPAAOK i FAPMOHItO
Ha poboTi Ta BAOMA.

f. INFJ

[MparHe 3HaMTK CEHC | NOCNIAOBHICTb B iAesX,
CTOCYHKax i matepiaibHUX LiiHHOCTAX. [TparHe
3PO3YMITU, WO PyXa€e NrOAEN | MPOHUKAUBI
wozo iHwmx. CBigomi Ta BigAaHi CBOIM
OCHOBHMWM LIHHOCTAM. PO3pobaatoTb vitke
HayeHHs TOro, AK BOHW MOXYTb fiKHanKpaLle
NOCAY>XXWUTK 3arasbHoMy bnary. OpraHizoBaHi 1
pilly4i B peani3aLiii cBOro 6ayeHHs.

g. INTJ

BonogitoTe opuriHanbHUM MUCAEHHAM |
CWIbHUM MpParHeHHAM peanizyBaTu CBOI ifel Ta
[OCArTN nocTaBneHux uinen. LLsnako
PO3Mi3HaOTb 3aKOHOMIPHOCTI B 30BHILUHIX
noAisx i po3pobnsatoTb JOBrOCTPOKOBI
NOACHIOBa/IbHI NepcnekTuBu. Koan BM 3aMHATI,
BW OpraHi3oByeTe pobOTYy i BUKOHYETE fi.




den. Skeptiske og uavhengige, har hgye
krav til kompetanse og ytelse - for seg selv
og andre.

h. ISTP

Tolerante og fleksible, stille observatarer
inntil et problem dukker opp, og deretter
handle raskt for a finne brukbare Igsninger.
Analyserer hva som far ting til & fungere og
gar lett gjennom store mengder data for a
isolere kjernen i praktiske problemer.
Interessert i arsak og virkning, organiserer
fakta ved hjelp av logiske prinsipper,
verdsetter effektivitet.

i. ISFP

Rolig, vennlig, falsom og snill. Nyter
ayeblikket, det som skjer rundt dem. Liker a
ha sitt eget rom og & jobbe innenfor sin
egen tidsramme. Lojal og forpliktet til sine
verdier og til mennesker som er viktige for
dem. Misliker uenigheter og konflikter, tvinger
ikke sine meninger eller verdier pa andre.

j. INFP

|dealistiske, lojale mot sine verdier og mot
mennesker som er viktige for dem. @nsker
et ytre liv som samsvarer med deres
verdier. Nysgjerrige, raske til & se muligheter,
kan veere katalysatorer for & gjennomfare ideer.
Seker a forstd mennesker og hjelpe dem med a
realisere sitt potensial. Tilpasningsdyktige,
fleksible og aksepterende med mindre en verdi
er truet.

k. INTP

Seker & utvikle logiske forklaringer pa alt
som interesserer dem. Teoretisk og
abstrakt, mer interessert i ideer enn | sosial
interaksjon. Rolig, behersket, fleksibel og
tilpasningsdyktig. Har uvanlig evne til a
fokusere i dybden for & lgseproblemer pa

CKenTUYHI Ta He3aneXHi, MatoTb BUCOKI
CTaHAAPTN KOMMETEHTHOCTI Ta pPe3yNbTaTUBHOCTI
- Ans cebe Ta iHWMX.

h. ISTP

TepnuMmi Ta rHyuKi, CNOKIMHO CNOCTepirarTb
3a CUTyaUi€ero, MOKM He BUHMKHe npobaema,
a NoTiM WBKAKO Ait0Tb, WOO 3HaUTK Npun-
HATHI piLLeHHA. AHani3yoTb, WO 3MYLLYE peui
npaLoBaTy, i Nerko nepernajaroTb BeANKI
ob6carn gaHux, Wob BUABUTU CyTb NPaKTUYHUX
npobnem. LlikaBnaTbcs npuymMHamMm Ta
HacaigKamu, ynopaakoByroTb GakT, BUKOPUC-
TOBYHOUM JIOTIYHUX MPUHLNNIB, LIIHYOTb
ePeKTUBHICTb.

i. ISFP

CRokivHWI, AOBPO3NUNMBUIA, YYTAUBUA | fOO-
pun. HaconoaXy€eTbCs MOMEHTOM, TUM, LLO
BifOyBaEeTbCA HaBKOO. JTlOOUTL MaTW BAACHWA
NPOCTIp i NpauroBaTh y CBOI YacoBI PaMKW.
BipHW1M Ta BigAaHWM CBOIM LHHOCTAM i HOAAM,
AKi ANA HUX BaxmBi. He ntobutb po3bixHocTewn
i KOHQJIKTIB, HE HaB'A3Y€ iHWWM CBOKO AYyMKY
abo UiHHOCTI.

j- INFP

laeanictv, BipHi CBOIM LLIHHOCTAM | NHOAAM, AKI
419 HUX BaXMBI. [1parHyTb 40 30BHILUHLOTO
XWTTA, AKe BiAMOBIAAE IXHIM LLIHHOCTSM.
Jonntamei, WBNAKO 6ayaTb MOXJANBOCTI,
MOXYTb ByTK KaTanizaTopamu peanizaLii igen.
MparHyTb 3pO3yMiT Ntofen i ZONOMOITU M
peanidyBaTi CBi NOTeHUian. AJanTyroTbCs,
NPOABAAKTL THYUKICTb | 3BMUPAIOTLCA, AKLLO
TINbKW LIHHOCTI He 3a3HaroTb 3arposu.

k. INTP

MparHyTb pO3pObUTN NOTIYHI MOACHEHHS
BCbOMY, LLO iX LiKaBWUTb. TeopeTnyHi i
abcTpakTHi, Hinblle LikaBAATbCA iAEAMU, HIX
couianbHOR B3aemogiero. CnokinHi,
KOHTPOJ/IbOBaHI, FHy4YKi Ta aZanToBaHi.
He3BunyalHa 34aTHiCTb A0 rIMBOKOI
KOHLEeHTpaLii Ans po3B'A3aHHA Npobiem y




sitt interesseomrade. Skeptisk, noen ganger
kritisk, alltid analytisk.

l. ESTP

De er fleksible og tolerante og har en pragma-
tisk tilnaerming med fokus pa umiddelbare
resultater. Teorier ogkonseptuelle forklaringer
kjeder dem - de gnsker & handle energisk for a
lzse problemet. De fokuserer pa her-og-na, er
spontane og nyter hvert gyeblikk de kan veere
aktive sammen med andre. Nyt materielle
bekvemmeligheter og stil. Leere best gjennom 4

gjere.

m. ESFP

Utadvendst, vennlig og aksepterende.
Overstrsmmende elskere av livet, mennesker
og materielle bekvemmeligheter. Liker &
samarbeide med andre for a fa ting til a skje.
Har sunn fornuft og en realistisk tilnaerming til
arbeidet sitt, og gjer arbeidet morsomt.
Fleksibel og spontan, tilpasser seg lett til nye
mennesker og miljger. Leerer best ved & prave
en ny ferdighet sammen med andre mennesker.

n. ENFP

Varmt entusiastisk og fantasifull. Ser livet
som fullt av muligheter. Ser sveert raskt
sammenhenger mellom hendelser og
informasjon, og gar trygt videre basert pa
menstrene de ser. @nsker mye bekreftelse
fra andre, og gir gjerne anerkjennelse og
stgtte. Spontane og fleksible, stoler ofte pa
sin evne til & improvisere og sin verbale
flyt.

o. ENTP

Rask, oppfinnsom, stimulerende, vaken og
frittalende. Oppfinnsom nar det gjelder a
lzse nye og utfordrende problemer. Dyktig
til & generere konseptuelle muligheter og
deretter analysere dem strategisk. God til a
lese andre mennesker. Kjeder seg av rutine,

cBOiN cdepi iHTepeciB. CKENTUYHUNA, IHOAI
KPUTUYHWI, 3aBXAMN aHANITUYHUN.

l. ESTP

MaroTb FHY4YKICTb | TePNUMICTb, NparMaTUYHUn
NiAXiZ4 3 OPIEHTALIED HA HEramHUM pesyabTar.
Teopii Ta KOHUENTYyaAbHi NOACHEHHS X CTOMJIFO-
FOTb - BOHW XOUYYTb €HEPrinHO AiATH, o6
BMPIWNTM Npobaemy. BoHn 30cepeaxxeHi Ha "TyT
i 3apa3"”, CMOHTaHHI Ta LiHYHOTb KOXEH MOMEHT,
KO MOXYTb BYTV aKTUBHVUMM 3 iHLIWMMU.
Haconogxyrotbca MaTepianbHUMMN 3pYHYHOCTAMM
i cTneM. Hamkpalye HaBYyaroTbCA Ha MPaKTUL,.

m. ESFP

ToBapucbki, AOOPO3MUNMBI Ta NPUIAMALOUI.

BymHi ntobuteni XuTTa, atogev i matepianbHUX
3py4dHocTen. JltobaaTb cniBnpautoBaTv 3 iHWNMU
nogbMu, Wwob gocartu ycnixy. Bonogapi
30POBOrO ry34y i peanicTM4Horo niaxoay Ao
CBOEI pobOTU | pobAATE POBOTY LiikaBO. [HyuKi
Ta CMOHTaHHI, 1erkoO aAanTytoTbCA 4O HOBUX
nogen i obctaHoBKM. Hamkpalle BUMTLCS,
Npoby-toum HOBY HaBMUKY Pa3oM 3 iHLLIMMM
NOABMW.

n. ENFP

Fapsunm eHTy3ia3Mm i barata ysBa. CnpuimMae
XKUTTA AK CMOBHEHE MOXJIMBOCTEN. [lyxe
LWBWAKO PO3Mi3HatOThb 3B'A3KM MiXXK NOAIAMM Ta
IHPOPMaLiErO | BMEBHEHO pyxaroTbCa Aasi,
Cnuparuncb Ha nobayveHi 3aKOHOMIPHOCTI.
LykaroTb MiATBEPAKEHHSA BiZ OTOUYHOUNX | paji
BM3HaHHIO Ta NiaTpuMLI. CNOHTaHHI Ta rHyuKi,
4YacCTo NOK/IAAAKOTbCA Ha CBOKO 3A4aTHICTb A0
IMMpOBI3auji Ta WBWAKICTb MOBJIEHHA.

o. ENTP

LLIBMAKI, BUHAXIAAMBI, CTUMYHOROUI, YBaXHI
Ta BigBepTi. BuHaxiasvBi y BMUpPILWEHHI HOBUX
i cknagHux npobaem. BmitoTb reHepyBaTtu
KOHUeNTyalbHi MOX/IMBOCTI | NOTIM CTpate-
riyHo aHanizyBatn ix. [lobpe BMitOTb UMTaTU
IHWWX Aro4en. HyaprytoTb Big pyTVHW, PigKo




vil sjelden gjgre det samme pa samme
mate, har lett for & vende seg til den ene
nye interessen etter den andre.

p. ESTJ

Praktisk, realistisk og saklig. Besluttsom,
raskt & iverksette beslutninger. Organiserer
prosjekter og mennesker for a fa ting gjort,
fokuserer pa @ oppna resultater pa en mest
mulig effektiv mate. Ta vare pa rutinemes-
sige detaljer. Har et klart sett med logiske
standarder, fglger dem systematisk og vil at
andre ogsa skal gjere det. Handlekraftig |
gjennomfgringen av planene sine.

q. ESFJ

Varmbhjertet, samvittighetsfull og
samarbeidsvillig. @nsker harmoni
iomgivelsene og arbeider malbevisst for a
skape det. Liker & samarbeide med andre
for & fullfare oppgaver ngyaktig og i tide.
Lojal, falger opp selv i sma saker. Legger
merke til hva andre trenger i hverdagen og
praver a gi dem det. @nsker a bli verdsatt
for den de er og for det de bidrar med.

r. ENFJ

Varm, empatisk, lydhgr og ansvarlig. Sveert
lydhgr for andres falelser, behov og
motivasjon. Finner potensial i alle, gnsker a
hjelpe andre med a oppfylle sitt potensial.
Kan fungere som katalysator for individuell
vekst og gruppevekst. Lojal, mottakelig for
ros og kritikk. Omgjengelig, legger til rette
for andre i en gruppe og gir inspirerende
lederskap.

s. ENTJ

Apenhjertig, besluttsom, tar lett pa seg
lederskap. Ser raskt ulogiske og ineffektive
prosedyrer og retningslinjer,

utvikler og implementerer omfattende

XOUYyTb 3aMMaTUCA OAHIEHD | TIEKD X CNPaBoOrO B
OAMH i TOM Xe cnocib, nerko 3BepTaroTbCA
[0 O4HOro HOBOTO IHTEpPeCy 3a IHLWNM.

p. ESTJ

MpakTMyHM, peanicTuyHnM Ta 06'eEKTUBHUN.
Pilwyumir, WBMAKO BMKOHYE pilleHHA. Opra-
HI30BY€E MPOEKTUN Ta NHOAEN Ha AOCATHEHHS
pe3ynbTaTiB y HanedeKTUBHILLIMIA Cnocib.
[6ae npo pyTuHHI geTani. Mae yitkmum Habip
NOFIYHMX CTaHAApPTIB, CUCTEMATUYHO iX
[OTPUMYETBCA | Xoue, Wwob Tak camo
YNHWMAM W iHWI. BuHaxiganei B peanizauii
CBOIX MNJaHIB.

q. ESFJ

Tenne cepue, CYMAIHHICTb | FTOTOBHICTb A0
cnisnpaui. MNparHe rapMOHii B HaBKOAULLIHbOMY
cepefoBULLI Ta pillyye Npautoe Hag il CTBOPEH-
HAM. Montobnse cniBnpauoBaTv 3 iHWKMK, LWOO
BMKOHYBaTW 3aBAaHHA TOYHO | BYaCHO.
JloanbHWI, CTEXNTb 38 BUKOHAHHAM HaBiTb
He3HayYyHWX NuTaHb. Po3yMie, Wwo noTpibHO
IHLWWM Y NOBCAKAEHHOMY XXWTTI, i HAMaraerbca
Aatn iM ue. Xoue, Wwob Moro LiHyBanu 3a Te,
KWM BiH € | 38 NOro BHECOK.

r. ENFJ

Tenauw, cniBnepexunBarovnii, YynHUN i
BIANOBIZaNbHUA. BUCOKOUYTANBUIN A0 NMOYYTTIB,
noTpeb i MOTUBIB IHLWNX AHOAEN. 3HAXOANTb
noTeHuian y KOXHIN NH0AMHI, NparHe 4ONOMOrTm
iHWWM peanisyBaTu CBiM noTeHuian. Moxe
BMCTYyNaTW KaTalizaTOpPOM iHAMBIAYaNIbHOTO |
rPyrnoBoro 3poctaHHA. JIoanbHUM, CNPUNHAT-
NIVIBMA A0 NOXBaaW i KPUTUKKW. TOBapPUCBKNN,
Aornomarae iHWuM y rpyni Ta 3abe3sneuvye
Hajuxaroue nifepcTBo.

s. ENTJ

Bigkputui, pilwyymin, 1erko cnpummae
nigepctBo. LLBMAKO po3ni3Hae HenoriyHi Ta
HeedeKTUBHI npoLeaypu 1 NOAITUKN,
po3pobife Ta BMPOBaAXY€E KOMMAEKCHI CUCTEMM




systemer for & lgse organisatoriske
problemer. Liker langsiktig planlegging
og malsetting. Vanligvis godt informert,
belest, liker & utvide sin kunnskap og
videreformidle den til andre. Kraftig i
presentasjonen av ideene sine.

Teamets roller

t. Kort beskrivelse av teamrollene

For at et team skal veere komplett og
fungere optimalt, er det viktig at s& mange
teamroller som mulig er dekket.

Alle typologiene dekker en hovedrolle, men
i tillegg dekker de ogsa to tilleggsroller.

De rollene som teamet ikke dekker, bar
teamet holde et ekstra gye med.

Innovativ tenker
Formidler
Idéutvikler
Gjennomfarer
Dirigent
Kvalitetssikring
Vedlikeholder
Veileder

Innovatgarer er opptatt av det som er
visjonaert og nyskapende. De er alltid pa
utkikk etter ideer, inspirasjon og prosjekter
som er fremtidsrettede og gir nye
muligheter. Nytenkere setter gjerne
spgrsmalstegn ved gjeldende standarder
og arbeidsmetoder, og kommer ofte med
uortodokse og radikale forslag.

Pa grunn av sin allsidighet, sitt engasjement
og sin fantasi har nytenkere ofte et avmalt
forhold til struktur og organisering. De kan
derfor virke uorganiserte og ufokuserte,
noen ganger fraveerende og dremmende.
Nytenkere kan oppleves som uforutsigbare
og vanskelige & bli klok pa. Samtidig er de

419 BUpILLEHHA opraHi3auinHmnx npobaem.
JTrobuTb AOBroCTPOKOBE MAaHYBaHHSA i
MOCTaHOBKY Linen. 3aranom fobpe noiHpop.-
MOBaHWI, HAUUTaHUI, NFOOUTL PO3LLIMPIOBATH
CBOI 3HaHHA | NepeAaBaTh iX IHWKM. EHeprinHnn
y BMKNAAEHHI CBOIX iAen.

Poni komaHgun

t. Kopotknn onuc ponen komaHam

[nsa Toro wob komaHza 6yna NOBHOLIHHOLO i
byHKLUiOHYBasa ONTUMaNbHO, BaX/MNBO, LLLOO
6yno oxonneHo sikoMora bHinblue KOMaHAHMX
posaen. YCi TMNoAOorii OXOMNJIFOKTb O4HY OCHOBHY
pOJb, ane, KPiM TOro, BOHN OXOMJIKOKOTh | ABi
[0AAaTKOBI POA.

Tum ponam, AKi KOMaHAa He BUKOHYE,
Ma€ NpuUAINATUCA NigBULLLEHa yBara.

IHHOBALiMHN MUCANTENb
MocepeaHuk

Po3pobHuk igen
Peanizatop

AvpureHt

FapaHT Aakocri

MeHep>xep

KepiBHMK

HoBaTtopwu 3axonsieHi TUM, WO € NepcneKkT1B-
HVM Ta iHHOBaUiMHUM. BoHW 3aBxaun nepeby-
BarOTb Y MOLYKY ileN, HAaTXHEHHA Ta NPOEKTIB,
AKi OpPIEHTOBaHI Ha NepcnekT1By Ta BiAKPWBaA-
t0Tb HOBI MOXIMBOCTI. HOBaTOpWU CXMUAbHI
CTaBMTM Nif CyMHIB iCHytOUi CTaHAapTK Ta
MeToAM poboTH, YacTo BUCYBatoum
HeopAMHapHi Ta paAguKanbHi Npono3uuii.

Yepes cBoOtO BaratorpaHHicThb, Linecnpsamo-
BaHICTb Ta yAABY HOBATOPW 4acTO BMBAXXEHO
NigXoAATb 4O CTPYKTYpU W opraHisadii. Tomy
BOHW MOXYTb 3/laBaTUCA HeopraHisoBaHUMU
Ta HeCPOKYCOBaAHUMU, IHKON PO3CIAHUMN
Ta MpinanBuMn. HoBi Mucauteni MoxyTb
cnpunmaTnca K HenepegbadvyBaHi Ta




ofte dynamiske og i stand til & inspirere
og trekke andre inn i sine visjoner.

Formidlerne er hele tiden pa utkikk etter
nye muligheter, inspirasjon og ideer som
de kan gripe og utforske videre.

De har en “radar” for hva som skjer av nye og
spennende ting bade i og utenfor teamet og
organisasjonen, er apne og sosiale og har et
stort kontaktnett, og er dyktige til & skaffe
ressurser for & fremme sine ideer og prosjekter.
Formidlerne har mange jern i ilden, en
forkjeerlighet for det store bildet, og vil
helst ga inn i fremtiden med syvmilsstavler,
uten & matte tenke pa kjedelige detaljer og
begrensede rammebetingelser.

Idéutviklere griper fatt i nye ideer og tester
deres anvendelighet. Hvis ideen overlever
den farste kritiske analysen,

struktureres den logisk og systematisk med
sikte pa rask videreutvikling til et nytt
produkt, en ny tjeneste eller en ny metode.
Idéutviklere har et gye for hva som faktisk
brukes i markedet og omgivelsene generelt, og
er opptatt av a tilpasse organisasjonens og
teamets innsats til dette. Idéutviklere har en
sterk forankring i logikk og analyse, noe som
betyr at de noen ganger kan komme i veien for
a ta for lite hensyn til den menneskelige siden
av arbeidet og samarbeidet.

Dirigenten gnsker handling og resultater.
De gjer det som trengs for at ideer skal
materialisere seg. Dirigenten skaffer seg
tidlig oversikt over muligheter og begrens-
ninger ved ulike alternativer, vurderer disse
objektivt og logisk og omsetter dem til
konkrete handlingsplaner.

Dirigenten er saks- og oppgaveorientert,
med et sterkt fokus pa & oppna resultater i
henhold til planen. De er raske

til & ta beslutninger, og de har en tendens til &

BaXXKO3pO3ymisii. BogHo4ac BOHM yacto
AVNHaMIYHI Ta 34aTHI HagMxaTu 1 3axXOnuUTK
iIHLIMX CBOIM BayeHHAM.

MocepeaHuku nocTinHo nepebyBaroTb Yy
NOLUYKY HOBUX MOXJIMBOCTEWN, HAaTXHEHHA Ta
iAen, AKi BOHW MOXYTb BUKOPUCTOBYBaTU W
BMBYATWL Aani. BoHu "BiguyBatoTb", LLO HOBOro
i LikaBoro BiAOyBaETbCA AK Y KONEKTMBI, TaK i 3a
NOro Mexamu, BiAKPWTi Ta TOBAPWUCbKi, MarOTb
LIMPOKY MepeXy KOHTAKTIB i BMitOTb 3HaXO4UTU
pecypcu Ana NpoCyBaHHA CBOIX i4eln i MPOEKTIB.
Y nocepegHukiB H6arato 3anisa B ropHi,
BOHW NHOBNATL 3aranbHy KapTUHY i
BBaXaloTb 3a Kpalle T B ManbyTHe
CEMUMUNBHUMWN KPOKaMW, He 3aMNCNHOLO-
UYMCb MPO HYAHI AeTani N obMeXeHi pamKu.

Po3po6HMKM igen nigxonarooTb HOBI el
Ta NepeBipPArOTb IXHKO 3aCTOCOBHICTb. AKLLO
i€ BUTPUMYE NepLUnNn KPUTUYHUI aHani3,
BOHA JIOTIYHO | CUCTEMHO CTPYKTYPYETbCA
ANA WBMAKOrO NepeTBOPEHHA Ha HOBUM
nNpoAyKT, nocayry abo HOBUM MeTOZ,
Po3po6HMKNM igen crigkytoTb 3a TUM, LLO
peasibHO BUKOPUCTOBYETLCA Ha PUHKY Ta B
LWIMPLUOMY OTOYEHHI, | MparHyTb aganTtysatu
3yCUANA OpraHisauii Ta KOMaHau A0 Lboro.
Po3pobHMKHM igen MatoTb CUIbHY NOFIYHY Ta
aHaniTMYHy 6asy, WO IHKOM 3aBaXae M
NPWAINATA HAATO Mano yBaru AHOACbKOMY HOLi
poboTK Ta cniBnpay,.

AvpureHT xoue Ain | pesynbTaTie. BoHu
pobnaTb yce HeobXxiaHe ANs BTINEHHA ifen y
XUWTTA. AMpUreHT 3aB4acHO OTPUMYE
yABJAEHHA MPO MOXJ/IMBOCTI Ta OOMEXEHHS
Pi3HUX anbTepHaTUB, 06'€KTUBHO 1 NIOTIYHO
OLLIHIOE iX | BTI/IFOE IX Y KOHKPETHI MAaHu
Jin.

AnpureHT OpieHTOBaHWW Ha PO3B'A3aHHA
KOHKPETHWX 3aBJaHb i AOCATHEHHS
pe3ynbTaTiB BiANOBIAHO AO NJiaHy. BoHM
WBWAKO YXBaNOKOTb PILLEHHSA | nparHyThb




rydde av veien for eventuelle hindringer som
matte ligge i veien for at beslutninger og
planer kan gjennomfgres, selv om det ikke er
like populeert hos alle.

Gjennomfarere setter sin aere i a sgrge for
at jobben blir fullfart pa riktig mate og i
henhold til planer, krav og tidsfrister. De
arbeider systematisk og velorganisert, og trives
nar de far ansvar for a utfare spesifikke
arbeidsoppgaver. De har vanligvis god
forstaelse for og naye kontroll pa detaljer og
fakta. Gjennomfarere liker stabilitet og
faste rammer, og fokuserer pa detaljene i
arbeidet som skal gjgres her og na. Dette
betyr at de kan sta i fare for & overse de
langsiktige perspektivene og helheten.

Kvalitetssikring konsentrerer seg om a
arbeide i dybden med fakta og detaljer. De
er pdlitelige og samvittighetsfulle, har evne
til & holde kontroll og oversikt over store
mengder faktainformasjon og kan
konsentrere seg om en oppgave i lang tid.
Kvalitetssikringsmedarbeidere er
velorganiserte og lojale, kan arbeide
selvstendig og er relativt lite avhengig av
kontakt med andre.
Kvalitetssikringspersonens konsentrasjon
om ngyaktighet i fakta og detaljer og deres
sterke lojalitet til etablerte

regler og prosedyrer betyr at de noen
ganger kan std i fare for & miste helheten
av syne, og fremsta som rigide og

lite dpne for nytenkning i forhold til et
overordnet og langsiktig perspektiv.

Vedlikeholder fgler ansvar for a ivareta og
videreutvikle grunnlaget for teamets arbeid
- de menneskelige, verdibaserte og
materielle ressursene som gjar
maloppnaelse mulig.

YCYHYTW BCi MepeLLKoamn, AKi MOXyTb CTaTW Ha
LWAAXY peanidauii pileHb | NaaHiB, HaBiTb
AKLIO Lie He BCiM NnoaobaeTbCs.

PeanisaTopu nuwatotbcs MM, Wo poboTa
BMKOHaHa MNpaBWbHO i BIAMOBIAHO A0 MAaHIB,
BVMMOT i BAMOT Ta TepMiHiB. BoHW npautoroTb
CUCTEMATUYHO M OPraHi3oBaHO | AOCATatoTb
yCrixy, KOAW Ha HWUX NOKAaAatoTb BijnoBijasb-
HICTb 3@ BUKOHAHHA KOHKpPETHbIX 3aja4y. BoHun
3a3BMyam gobpe po3ymitoTb i peTenbHO
KOHTPONHOOThL AeTani Ta dakTn. Peanizatopam
nofob6aetbca cTabiNbHICTb | dikcoBaHi pamky,
BOHW 30CepesyKeHi Ha AeTa-nax poboTu, aky
HeobxifHO BMKOHATK TyT i 3apas. Lle o3Havae, wo
BOHW MOXYTb He 6paTi A0 yBarn JOBroCTPOKOBY
NepcrnekTUBY i 3araibHy KapTUHY.

daxiBui i3 3a6e3neueHHAa AKOCTI
30cepeaykeHi Ha ranbokin poborTi 3 dakTamu i
Aetanamun. BoHW HaginHi 1 0BPOCOBICHI, 34aTHi
KOHTPO-/ItOBaTK W BiACTEXYBaTU BeanKi 0bcarn
daKTUYHOI iHPopMaLLil Ta MOXYTb KOHLEHTPY-
BaTUCA Ha OAHOMY 3aBAaHHI MPOTATOM
TpMBaNoro yacy.

CniBpo6iTHNKN cNy>KO6N KOHTPONIO AKOCTI
f06pe opraHi3oBaHi Ta J0SIbHI, MOXYTb
npautoBaTn CaMOCTIMHO i BIAHOCHO Maso
3a/eXaTtb Bif KOHTAKTIB 3 iHWMMUK NHO4bMMU.
KoHueHTpauia daxiBua 3 KOHTPOIIO AKOCTI
Ha TOYHOCTI dakTiB i AeTanen i MOro CMabHa
NOANBHICTb A0 BCTAHOBNEHWX NPaBu |
npoueayp iHOAI NPU3BOAUTL AO TOrO, WO
BOHW MOXYTb BTPATUTU 3 NOAA 30pYy
3arajsibHy KapTWHY, 34aTUCA HETHYYKUMU | He
BIAKPUTUMW A4 IHHOBALIN LWOAO 3arasbHOI
Ta AOBrOCTPOKOBOI NepPCneKTNBU.

MeHepyxepwu BigyyBatoTb BiAMNOBIAA/NbHICTb
3a 36epexxeHHs Ta NoAanbLUNIA PO3BUTOK
pobOTM KOMaHAW - NHOACHKI, LiHHICHI Ta
MaTepianbHi pecypcy, Wwo 3abe3neyyroTb
AOCATHEHHA METW.




Vedlikeholdsansvarlige fremstar ofte som
teamets/organisasjonens samvittighet. De
vurderer verdiforankringen av

arbeidet teamet utfarer, og er observante
pa hvordan de menneskelige og sosiale
aspektene blir ivaretatt.

Fordi opprettholdere er opptatt av andres
velvaere, kan de noen ganger sta i fare for a
bli selvutslettende og undertrykke sine
egne behov.

P& den annen side kan vedlikeholdernes
sterke verdiposisjoner og overbevisninger,
sammen med deres menneskelige fokus,
fare til at de hardnakket motsetter seg
logisk ngdvendige endringer hvis

de foler at endringen gér imot det de tror
pa, eller pa bekostning av folks behov og
teamets harmoni.

Veiledere sgker, samler inn og formidler
informasjon. De er fleksible, apne og
samarbeidsorienterte, og bruker
informasjon og kunnskap til & skape
forbindelser og knytte mennesker sammen.
Veiledere har antenner for afange opp
stemninger i et team eller en gruppe, er
gode til a se hvilke behov hvert enkelt
medlem har, og bidrar med innsikt for a
skape og opprettholde et inspirerende og
harmonisk arbeidsmilja.

Veileders apne og informasjonssgkende
holdning kjennetegner deres arbeidsstil, slik
at du fokuserer pa a stadig sgke nye
muligheter, forbindelser og perspektiver i
stedet for a jobbe strukturert mot fastsatte
mal.

MeHeppkepn 4acTo BUCTYNaKoTb Y POI
"coBICTI" KOMaHAn/opraHisauii. BoHu
OLIHIOKOTb LIiHHICHE 3aKkpinieHHsa poboTy,
AKY BMKOHYE KOMaHAQ, i CNIAKYHOTb 3a TUM,
K A6at0Tb MPO NHOACHKI Ta COLianbHi
acnekTu.

Ockinbkn MeHepxepun abaroTe Npo
H6narononyyys iHWWX, iIHOAI BOHU MOXYTb
OMUHUTUCA B Hebe3newi camoBMNpaBAaHHSA
i NPUAYLLEHHA BAacHUX notpeb.

3 iHWOoro 60Ky, CUAbHI LiHHICHI No3unLii Ta
nepeKkoOHaHHA MeHeaXXepiB, MOpAZ 3 IXHbOK
OpI€EHTaLiEt0 Ha NOANHY, MOXYTb 3MYCUTK iX
Hanoner1MBoO YMHUTU ONip NOTIYHO HEOBXIAHUM
3MiHaM, SIKLO BOHW BBaXXarOTb, WO Li 3MiHW
cynepeyartb iXHIM BAaCHUM iHTepecam. IM 3aa€eTbes,
LLO 3MiHM cynepeyaTtb TOMY, Y O BOHU BIipATh,
abo 3aBAatoTh WKOAM NoTpebam NtoAen i rapMoHii
B KONEKTUBI.

KepiBHUKN wykatoTb, 36upatoTs i
nowunprooTh iHPopMauiro. BoHM BUABAAIOTH
FHYUYKICTb, BIAKPUTICTb | TOTOBHICTb A0 chiBnpad,,
BMKOPWC-TOBYHOUM iHPOPMaLLito Ta iHPOpMaLL,ito
i 3HAHHS ANA BCTaHOBJEHHS 3B'A3KIB i
ob'eaHaHHA nogen. KepiBHUKM BONOAIOTb
"aHTeHamu", WO Aat0Tb 3MOry BJIOBAOBATH
HacTpi KOMaHAM abo rpynu, 34aTHi po3ni3Ha-
BaTW MOTPebU KOXXHOIO OKPEMOro YieHa i
pob/ATb CBil BHECOK Y PO3YMIHHA, CTBOPEHHA 1
NIATPUMAHHA HaAWXaruol Ta rapMOHINHOT
poboyoi aTmocdhepwm.

BiagKpWTICTb | NparHeHHs 40 NoLyKy
iHbopMaL,ii xapakTepusyroTb CTUAb POHOTK
KepiBHMKA, TOMYy B/ 30CepeaXyeTecb Ha
MOCTINHOMY MOLLUYKY HOBUX MOX/NBOCTEN,
3B'A3KIB | NEPCNEKTUB, @ He Ha CTPYKTYPOBaHiu
PO6OTI 3 AOCATHEHHS MOCTaBNEHWX LiiNen.




u. Personlighet og teamroller (u. Oco6ucrictb Ta komargH: poni)

ISTJ

Tunosi pori 8 KOMaHJi
®  [OupureHt

FapaHT AKocTi

® Peanisatop

ISTP

Tunosi porii 8 kKoMaHOi
® TapaHT AKoCTi

®  Po3po6HuK inen

Peanisatop

ESFJ

MeHepxep

Tunosi pori 8 komaHOI
OvpureHT

KepiBHUK

INTJ

® Hosatop

Tunosi porii 8 KoMaHOi
® Peanisatop

® MocepeaHuk

INTP

® Hosatop

IST] ISF] INF] INT]
Typical team roles: Typical team roles: Typical team roles: Typical team roles:
- - Quality - Maintainer - Implementer
assurance - Innovative - Innovative
. Conducter thinker thinker
I - Maintainer - Conveys - Conveys
ISTP ISFP INFP INTP
Typical team roles: Typical team roles: Typical team roles: Typical team roles:
- Quality - Maintainer - Tutor - Innovative
assurance - Tutor - Maintainer thinker
- Idea developer - Quality - Innovative - Idea developer
assurance thinker
ESTP ESFP ENFP
Typical team roles: Typical team roles: Typical team roles: Typical team rales:
- Idea developer « Tutor - Innovative - Conveys
- Conducter « Carrying out thinker - Innovative
- Quality - Quality - Conveys thinker
assurance assurance -_Tutor - Idea developer |
EST] ESF] ENF] ENT]
Typical team roles: Typical team roles: Typical team roles: Typical team roles:
- Implementer - Conducter - Conveys - Idea developer
- Idea developer - Tutor - Tutor - Implementer

- Conducter

- Maintainer

- Maintainer

Conveys

Turiosi porii 8 kKoMaHOi

®  Po3po6HuK inen

Peanisatop




3.1.2. Praktisk aktivitet (3.7.2. Mpakrnura gia/1bHicTb)

Ta testen (Mpovigire recrysarhs)

Her er lenken til testen: https.//app.followup.prios.no/#/form_builder/form_reply/2956be21-

8616-4541-9313-f580b0a69986

- Sett deg selv inn i teamhjulet. ([Tocrasre cebe 5 koneco komargun.)
Team roles and personality types

‘Innovative
/ thinker
ENFP
INTP

/ Maintainer

ISFP

- Hva slags egenskaper/ferdigheter du trenger i teamet?
(AK( AKOCTI/HaBU4YKM BaM roTpLiOH! B KOMaHAL?)

3.1.3 Ordliste

@® Komplementare ferdigheter:
Ferdigheter som er forskjellige fra
hverandre, men som sammen kan fullfgre
en oppgave eller lgse et problem.

@ Entreprengr: En person som organiserer
og leder et forretningsforetak og patar seg
gkonomisk risiko for & gjere dette.

@® MBTI: Myers-Briggs Type Indicator, en
personlighetstest som vurderer et individs
psykologiske preferanser i hvordan de
oppfatter verden og tar beslutninger.

@ Styrker: Positive egenskaper eller
kvaliteter som en person har.

3.1.3 Nnocapin TepmiHis

@ B3aemogonoBHIOBa/IbHi HABUUKMU:
HaBuuku, AKi BigpI3HAOTbCA OA4Ha Bif OAHOI,
ane fAKi pa3oM MOXYTb BUKOHATX 3aBAaHHA
abo BupiwmnT npobaemy.

@ Mignpuemeupb: JlroanHa, fika OpraHisoBye
Ta ynpas/se KOMePUiMHUM NiAMPUEMCTBOM i
6epe Ha cebe QiHAHCOBUIN PU3NKK.

@® MBTI: IHaukaTop TMnis Mawnepc-bpirrc,
OCOOUCTICHMI TECT, O OLiHKE NCUXOOTIUHI
ynoaob6aHHA NOANHN B il CNPUMAHATTI CBITY
Ta NPUUHATTI pilleHb.

@ CunbHi ctopoHu: MO3MTUBHI XapakTepuc-
TUKN abo SKOCTI, AKMMM BONOJIE NHOAMNHA.




@ Svakheter: Negative egenskaper eller
kvaliteter som en person har.

@ Teamroller: De ulike rollene som
enkeltpersoner kan spille i et team, for
eksempel innovatgar, iverksetter, megler,
kvalitetssikrer og veileder.

@ Innovativ tenker: En person som hele
tiden leter etter nye ideer og muligheter.
@ Formidler: En person som er dyktig til a
formidle ideer og informasjon til andre.

@ Idéutvikler: En person som kan ta en idé
og strukturere den i en logisk plan.

® Gjennomfgrer: En person som iverk-
setter tiltak for & gjare ideer til virkelighet.
@ Dirigent: En person som tar ansvar og
tar beslutninger for a fremme en idé.

@ Kvalitetssikring: En person som sikrer at
arbeidet er ngyaktig og oppfyller etablerte
standarder.

@ Vedlikeholder: En person som er
ansvarlig for & opprettholde grunnlaget for
et teams arbeid.

@ Veileder: En person som sgker, samler inn
og formidler informasjon for & skape
forbindelser og knytte mennesker sammen.

Nyttige verktoy:
- https://swot.prios.no/

@ Cnabki ctopoHun: HeratnsHi xapaktepuc-
TUKN abo AKOCTI, AKUMMK BONOZIE NHOAMHA.

@ KomaHaHi poni: Pi3Hi poni, ski nrogmHa moxe
BiZlirpaBat B KOMaHJji, Taki AK HOBaToOP,
BMKOHaBELb, NOCEPEAHUK, FrapaHT AKOCTI Ta
KOHCY/IbTaHT.

@ IHHOBaUIMHUN MucanTens: JIroaVHaA, AKa
NOCTIMHO LUYKaE HOBI i€l Ta MOXJIBOCTI.

@ lNocepepHuk: JTroaMHA, AKa BMIE JOHOCUTH
iAel Ta iHGopMaLito JO IHLINX.

@ Po3pobHMK ipent: /lioarHa, KoTpa Moxe
B3ATW iAet0 | CTPYKTYpyBaTK ii B NOTIYHUA NAaH.

@ Peanizatop: JlrogunHa, fika 34iACHIOE Aii Wwoao
BTIJIEHHA IZen Y XUTTA.

@ [AwvpureHT: JlrognHa, ska bepe Ha cebe
BIANOBIZANbHICTb | MPUAMAE PIlLEHHSA LWOAO0
NpoCyBaHHA i€l

@ lapaHT akocTi: Ocoba, fika CTEXWTb 3a TUM,
wob poboTta HByna TOUHOLO i BigNOBifaNa BCTaHOBe-
HUM CTaHAapTam.

@ MeHepxep: Ocoba, BignoBisanbHa 3a
NiATPUMaHHA OCHOB POBOTU KOMaHAMW.

@ KepiBHuk: JTroanHa, Aka WyKae, 36Mpac i
nownproe iHGopMaLiito AnA CTBOPEHHSA 3B'A3KIB
i 06'eiHAHHA NtOoAeN.

KopucHi iHcTpymeHTH:
- https://swot.prios.no/
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