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Sosial rettferdighet

En annen viktig kraft for a fa bedrifter til a ta
samfunnsansvar er knyttet til spgrsmal om
menneskerettigheter, lenn- og arbeidsforhold,
industrielt demokrati og medvirkning.

P4 dette omradet har ILO (International I.abour
Organisation), EU og OECD (Organisasjonen
for sknomisk utvikling og samarbeid) spilt

ulike, men viktige roller (Hohnen, 2008).

Dette er altsd storre institusjonelle aktgrer enn de
sma, illsinte aksjonsgruppene som var mange
bedriftslederes fgrste mgte med
samfunnsansvarskrav.

En annen sterk kraft har veert organisasjoner
som har arbeidet for a stoppe rovdrift pa
ressurser i konkrete bransjer og land. Uttrykk
som «bloddiamanter» og «konfliktgull» er et
resultat av denne innsatsen (Bieri, 2010; Haufler, 2009).

Dette er produkter som det har kostet blod a
produsere, og som har veert premier i voldelige
konflikter som har lagt samfunn og natur gde.
Internasjonale regler for omsetning av diamanter og
gull har da ogsa langsomt kommet pa plass.

Nar det gjelder ansattes rettigheter, star den
internasjonale arbeidstaker- organisasjonen ILO
(International Labour Organisation) i spissen med
sitt utrettelige arbeid for arbeidstakeres rettigheter.

Mens organisasjonen lenge la pa en
konfrontasjonslinje mot bedriftseiere og -
ledere, har det ogsa skjedd mye for a utvikle det
som kalles sosial dialog, hvor partene i
arbeidslivet, frivillige organisasjoner og
myndigheter sammen bereder grunnen for
senere forhandlinger ved a bli enige om
spilleregler og bli kjent.

Ogsa i EU (European Union) har man jobbet med
samfunnsansvar. Unio- nen finansierer forskning,

den har utviklet egne retningslinjer og et eget sta-

CouiaabHa cnpagedaugicmb

[le ogHUM BaX>XJTUBUM UMHHUKOM, IT0 320X0UY€
KOMIIaHii 10 KOpIOpaTUBHOI COLjia/IbHOI
BiINOBiaTbHOCTI, € MUTAHHA NPaB JHJUHH,
3apo0iTHOI M/IaTH Ta YMOB Mpaiii, IPOMHC/I0BOI
JeMOKparii Ta yJacri.

VY it chepi MOIT (MibkHapogHa opraHi3aiis
npani), €C ta OECP (Oprasi3ailis eKOHOMIYHOT0
COiBpOOITHULITBA Ta PO3BUTKY) Bi/lirpalOTh pi3Hi,

aJie B)K/IUBI posti (Hohnen, 2008).

TakuM YMHOM, BOHH € O/TBLIMMU iHCTUTYLIIHHUMU
TPaBLSIMH, HiXK HEBeJIMKi, PO3THiBaHi TpyTy, sKi Oy
TepIIoro 3ycTpiuuro baratbox 6GizHec-stifepis 3
BuMoramy KCB (KOPIOpPaTKMBHOI COLiabHOL

BiJINOBITAa/IbHOCTI).

[HI110r0 TTOTY>KHOIO CUJIOKO CTaIX OpraHi3anii, sSKi
TIpaLlOBa/IM HaJl TUM, 11[00 3yNMMHUTH eKCIUTyaTaLiio
pecypciB y eBHUX raay3sax i Kpainax. Taki Bupasy,
sK "KpuBaBi JjiaMaHTH" Ta "30/10TO 3 30HU
KOH(UTKTY" € pe3y/ibTaToM I[UX 3yCUIb (Bieri, 2010;
Haufler, 2009).

Lle npoAyKTH, BUPOOHHUIITBO IKMX KOIITYBAJI0
KPOBI, i fIKi ONMHWINCS B LEHTPi )KOPCTOKHX
KOH(UIKTIB, 110 CycTOLIYBa/Id FPOMaJy Ta
npupoay. MixkHapo/iHi rpaBuia MpoAaKy AiaMaHTiB i
30J10Ta TAKOX MOBIBHO BIPOBAKYIOTHCS B JKUTTS.
[To cTrocyeTbcs TIpaB IMparjiBHUKIB, To MixXHapogHa
oprasxizania npani (MOII) nepeOyBae Ha riepe/ioBiii
3aBASKU CBOiY HeBTOMHIN poboTi y cdepi 3axucty
T1paB TPYASLIUX.

Xoua oprasi3anis JOBrui yac 3aiimMasia
KOH()POHTAIiliHy I03UIIiI0 10 Bi{HOIIIEHHIO 0
B/IACHHUKIB i KepiBHMKIB HinIpueMcTB, 6araTo 0y/10
3po6s1eHO /151 PO3BUTKY TaK 3BaHOI0 COLia/IbHOTO
Jiasiory, KOJiM coliasbHi TapTHePH, BOJIOHTEPChHKi
oprasisatlii Ta opraHu Bjaay pa3oM roTyBa/u IPYHT
JJ1s1 TIOAA/IbIINX TIeperoBopiB, y3ro/pKyun 6a3osi
npaBuia i 3HalOMJISTYHCH OfHH 3 OJHUM.

€C (EBponeiicbknii Co103) TaKOXX MPaLIOBaB HA/

KOPIOPaTHBHOK COLia/IbHOI0 BignoBiganbHicTIO. Co103
(inancye goctipKeHHs, po3po0HB BIacHI KepiBHi
MPUHLIMIY Ta BacHU# GopyM 3arjikaBaeHuX




keholderforum/forum for interessegrupper og den har
veert en padriver for & fa nasjonale reguleringer pa

plass. (http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langl
d=en&catld=331&newsld=1012&furtherNews=yes )

OECD (Organisasjonen for gknomisk utvikling
og samarbeid) har laget retningslinjer for

multinasjonale selskapers bidrag til apenhet
om investe- ringer og til skonomisk og politisk

utvikling i de land de opererer i.
(http:// mneguidelines.oecd.org/guidelines/).
(Side 34)

Menneskerettighetspaktene.

Bedrifters aktiviteter mange steder farer til og er
basert pa sosial urettferdighet.

Initiativene for a motvirke dette har engasjert de
beste politiske hodene i mange av organisasjonene og
institusjonene.

En konstant i dette arbeidet er FNs innsats for a
opprettholde og forsvare menneskerettighetene.

Nar det gjelder hva som kan forventes av
bedrifter, har det tatt flere ar og mange komiteers
arbeid & utvikle noen konsistente prinsipper.
Man har etter hvert landet i videreferingen av
det sakalte «Protect, respect, remedy»-
rammeverket for menneskerettigheter.

Dette er basert pa en arbeidsdeling hvor stater
skal beskytte innbyggerne mot brudd pa
menneskerettigheter, bedrifter skal respektere
menneskerettighetene, og ofrene for brudd pa
menneskerettighetene skal fa oppreisning.

Prinsippet er altsa at bedrifter skal passe pa sin
virksomhet, men at de ikke har noe allment
ansvar for sosial rettferdighet i et land. De kan og
bor likevel inkludere sosiale konsekvenser i sitt
risikoarbeid.

De skal vise «tilstrekkelig aktsomhet» (due
diligence) ogsa nar det gjelder
menneskerettigheter ved en investering eller et
oppkj@p (M. B. Taylor, Thompson, & Ramasastry, 2010).

Et annet initiativ som EN star bak er «Global

Compact».

Det er et «compact», altsa en felles pakt om 10
grunnprinsipper som stater forplikter seg til a
respektere (se nedenfor).

cTopin/opym 115 3a1jikaBieHUX TPYII, a TAKOXK CTaB
PYILUiIHOIO CHJIOI0 Y CTBOPEHHI HalliOHaIbHUX HOPMaTUBHO-

MpaBOBUX aKTiB. (http:/ec.europa.eu/social/main.jsp?langl
d=en&catId=331&newsId=1012&furtherNews=yes).

OECP (Oprasi3anifa eKOHOMi4YHOr0
CHiBpPOOITHULITBA Ta PO3BUTKY) PO3poOUa
pexoMeH/arfii 00 BHECKY TPaHCHAL[iOHA/IbHUX
KOMIaHi} y IPo30picTh iHBeCTHUIlil Ta
€KOHOMIYHHH i MO/TITUYHUI PO3BUTOK KpaiH, B

AKHUX BOHM MPAJIOHOTH

(http:// mneguidelines.oecd.org/guidelines/).
(Crop. 34)

ITakTH npo npaBa JIIJUHU.

JlioBa aKTHBHICTD y 0araTbox MicIsAX NPU3BOJUTH /10
coria/IbHOI HeCpaBe/IMBOCTI Ta IPYHTYETHCS HA Hill.
[HitfiaTyBY, CIpsIMOBaHi Ha MPOTHAII LBOMY,
3a7TyYW/IM HalKpallli Mo THUHI yMU 6aratbox
oprasisaliiif Ta ycTaHOB.

He3smiHHOIO CKJ1a/10BOMO Tii€l poboTH € 3ycuns OOH,
CTIpSIMOBaHi Ha MiATPUMKY Ta 3aXHCT NPaB JIJAHHM.

[ITo cTocyeThCs TOrO, UOr0 MOXKHA OUiKYBaTH Bif
KOMIIaHiH, To 3Hag00M/I0Cs KiflbKa PoOKiB i poboTa
baraTthOX KOMITeTiB, I1j06 PO3poOUTH [JiesiKi MOC/TiZI0BHI
TIPUHLIATIY.

3pelToro, Tak 3BaHa CUCTeMa MPaB JTKJAUHU
""3axuIaTH, MOBA)KaTH, BUIIPAB/IATH " Oy/a
ocrarouHo chopmoBaHa.

B ii ocHOBI J1&XXUTH PO3MO/i/I 000B'A3KIB, 3TiHO 3
SIKUM Jep>KaBH MOBUHHI 3aXUII[aTH I'POMA/IsIH Bij
NMopyuieHb Npas JIANHA, KOMIIaHii MOBHHHI
MOBa)kaTH MpaBa JIIANHH, a )XePTBU MOPyILIeHb
npae JIIOAUMHU OBUHHI 0TPUMYBaTH
BiIlIKOyBaHHS.

[TpUHIIUTI TOJISITAE B TOMY, 1110 KOMIIaHil MOBMHHI J0aTH
npo cBiii 6i3Hec, ajie BOHU He HeCYTh 3arajbHol
BiZIMOBIJaIBHOCTI 3a COLjiabHY CIIpaBe/IMBICTh y KpaiHi.
TuM He MeHIIl, BOHH MOXKYTh i IOBHHHI BpaxoByBaT!
coljia/IbHi HAC/TiAKU y CBOEMY YNpaBJ/IiHHI pU3UKaMH.

Bonu Tako)X MOBUHHI 371iliCHIOBaTH "Ha/leXXHY
PeTeJIbHICTh' 111010 AOTPUMAaHHS TIpaB JIFOAUHU TIPU
37iMiCHeHHI iHBeCTUIiH abo npugdaHb (M. B. Taylor,
Thompson, & Ramasastry, 2010).

ITle opHiero iHiniaTuBOIO, AKY mifTpUMye OOH, €
I'no6anbHUM JOTOBip.

ITe "morogip", To6TO crisibHa yro/ia mpo 10 ocHOBHMX
NPUHLHIIB, IKHX JIeP)XKaBH 3000B'A3YIOTbCSA
JOTPUMYBATHCS (AUB. HIDKYE).




FNs Global Compacts ti prinsipper
Menneskerettigheter.

Prinsipp nr. 1 Bedrifter skal stgtte og respektere
vern om internasjonalt anerkjente
menneskerettigheter.

Prinsipp nr. 2 pése at de ikke medvirker til brudd
pa menneskerettighetene.

Standarder for arbeidslivet

Prinsipp nr. 3 Bedrifter skal holde
organisasjonsfriheten i hevd og sikre at retten til a fore
kollektive forhandlinger anerkjennes i praksis.
Prinsipp nr. 4 sikre at alle former for
tvangsarbeid avskaffes,

Prinsipp nr. 5 sikre at barnearbeid reelt avskaffes,
Prinsipp nr. 6 sikre at diskriminering i
arbeidslivet avskaffes.

Milje

Prinsipp nr. 7 Bedrifter skal statte en fgrevar-
tilnerming til miljgutfordringer,

Prinsipp nr. 8 ta initiativ til fremme av gkt
miljgansvar,

Prinsipp nr. 9 oppmuntre til utvikling og

spredning av miljgvennlig teknologi.
(Side 35)

Bekjempelse av korrupsjon

Prinsipp nr. 10 Bedrifter skal bekjempe
enhver form for korrupsjon, her- under
utpressing og bestikkelser. (www.regjeringen.no)

The Global Compact har i dag rundt 120 000
stgttespillere fra 145 land.

I Norge organiseres nettverket av
Utenriksdepartementet, med representasjon fra
naringsliv, det sivile samfunn, politiske myndigheter
og akademia. Deltagerne mgtes regelmessig for a
utrede og samtale om problemer og lgsninger, som et
slags mini-FN pa dette samfunnsansvarsomradet.

(OECD) som har 34 medlemsland, har ogsa
utviklet retningslinjer for ansvar- lig
neringsvirksomhet.

De er basert blant annet pa FNs «Global
Compact-bud» og ISO 2600-standarden om

Social Responsibility fra 2010.

Jecsarp npuniuniB I'no6éanbHoro gorosopy OOH
IIpaga soguHu.

Ipyanwyn Ne 1 /inoBi Kojia TOBUHHI
MiATPUMYBaTH Ta MOBa)KaTH 3aXUCT MI’KHapOAHO
BU3HAHUX TPaB JIFOJJVHHU.

IMpusoyn Ne 2 3a6e3rneunTH CBOO
HEMPUYETHICTh [0 MOPYLIEeHb TPaB JHOJHUHU.

TpypoBi cranjapTn

IMpuniun Ne 3 /TinoBi Kosia MOBUHHI MiATPUMYBaTH
cBoOO/y 00'eiHaHb i 3a0e3MeuyBaTH BU3HAHHS TpaBa
Ha KOJIEKTHBHI [1eperoBOpy Ha MpaKTULi,

Hpunnun Ne 4 3a6e3meuye ikBigariro Bcix Gpopm
MPUMYCOBOI Ta 000B'sI3KOBOI TIparii,

IMTpunnun Ne 5 - ckacyBaHHS JUTAYOL ITpaLy;
Hpusnun Ne 6 3a6e3neunTH JTiKBizallio
IUcKpuMiHarii y cdepi rpaiii Ta 3aHsIThb.

HaskoyiuniHe cepeaoBuiiie

IIpunnyn Ne7 J1isioBi Kosa MOBUHHI MiATPUMYBaTU
ITi/IXi/] 10 eKOJIOTiYHUX MTPOo0/ieM Ha OCHOBI MPUHLIUAITY

06epe>KHOCT,

ITpunnun Ne8 Buctynaru 3 iHiniaTrBamy,
CTIpsSIMOBaHKMMMU Ha MiJBUILIEHHS eKOJI0TiuHOI
BiZINMOBiA@NBLHOCTI

IMTpynnun Ne9 3aoxouyBaTy pO3BUTOK i MOIIMPEHHS
€KOJIOT{YHO UUCTUX TeXHOJIOTIH.

(CropiHka 35)

BopoTh0a 3 Kopymitier

IMTpysnun 10 /1inoBi Ko/1a MOBUHHI IPOTULIATH
KOpYTLii B ycix ii ¢popMax, BK/IFOUAIOUHN 3TUPHULITBO
Ta XabapHUIITBO (Www.regjeringen.no)

Hapasi I'/to6ansHuii gorosip mae 01u36K0 120 000
NPUXUWIBHUKIB y 145 KpaiHax cBiTy.

Y Hopseril Mepexxa opraHizoBana MinicrepcTBom
3aKOPJOHHMX CIIPaB i BK/IKOUAE MPeJCTABHHUKIB Di3Hecy,
rPOMa/ITHCHKOT0 CyCHiJIbCTBA, MOTITHYHOIL B/IafiM Ta
aKajeMiuHMX KiJI. YUYaCHUKHU PETy/IsipHO 3yCTPidarOThCs
IUTSL aHaJTi3y Ta 0OroBOpeHHs MpobieM i MUISXiB ix
BUpillIeHHS - cBoro poay MiHi-OOH vy 11itt cdepi
KOPIOPaTHUBHOI COLia/IbHO BiZIMOBiJaTbHOCTI.

Oprasi3anis eKOHOMIYHOTr0 CHiBPOOITHUIITBA Ta

po3eutKy (OECP), sika Hajniuye 34 KpaiHU-ujIeHHy,
TaKOX Po3po0u/Ia KepiBHI NPUHIUNM BiANOBija/1bHOL

Oi3HecC-Ais/ILHOCTI.

Bonu 6a3yrwrhcs, cepep iHmoro, Ha [modansHOMY
morosopi OOH Ta craHAapTi conianbHOI
BignoBigaasHocti ISO 2600 Big 2010 poky.




I de landene som har forpliktet seg til a folge
dem, er det etablert egne nasjonale
kontaktpunkter og en klageordning om
bedrifter man mener bryter med
retningslinjene.

Neringslivet har dessverre ikke vist seg tilliten
verdig nar det gjelder selvregulering.

Det har derfor vert et behov for a ga opp sporene
pa nytt, og den jobben tar neppe slutt.

I sin tid fantes det kun ett stort, internasjonalt
selskap som oppforte seg som en egen stat. Det
var det Britiske Ostindiakompani.

I dag finnes det mange multinasjonale selskaper
som har budsjetter stgrre enn mange lands
statsbudsjett.

Denne situasjonen er ny, og vi er i en global
brytningstid hvor det er mulig a finne nye,
gode lgsninger, men ogsa a skape mye lidelse og
ngd for mange og ubegripelig rikdom for noen fa.

Derfor er samfunnsansvar sa hayt pa
dagsorden.

Perspektivet her i boken er nettopp at dette ikke
er bedrifters oppgave, de har ikke vist seg
tilliten verdig til a designe samfunn.

Det er et politisk spgrsmal og et spgrsmal om
offentlige reguleringer.

I den grad vi har noe globalt eller internasjonalt
institusjonelt apparat til a regulere bedrifters
samfunnsansvar, utgjeres det av slike
institusjoner, og det har vist seg a vere langt fra
nok.

Mangelen pa et koordinert og sanksjonerende
globalt regulatorisk rammeverk er et stort
problem.

Y kpaiHax, AKi B35/ Ha ce0e 3000B's13aHHA
JOTPUMYBATHUCS IUX HPUHIUIIIB, Oy/IH CTBOpPEHi
HaliOHA/IbHI KOHTAKTHI MyHKTHU Ta MeXaHi3M
mojjaui CKapr Ha KoOMIaHii, siKi, K BBa)Ka€TbCs,
MOPYIIYHTh Ifi MPUHIUAIIH.

Ha xa/b, 0i3HeC-CIIiJILHOTA He IOKa3aJia cede
riJHOI0 JJOBipH, KO/TH HIETHCA PO
camMopery/l0BaHHS.

ToMy BUHMK/IA TOTpeba 3HOBY BiAKPUTH IIIISIXH, 1 11
po0oTa HaBps/, UM 3aKiHUUTHCS.

Kosmncs icHyBasia jiviie ofHa BeJIMKa MiDKHapOAHA
KOMIIaHisl, AKa MOBOAWIACS K OKpeMa /iepKaBa.
e 0y;1a Bputancska Oct-IHACbKa KOMIIaHisA.
Coboro/Hi icHye 6araTo TpaHCHaIiOHa/IbHUX KOMITaHiH
3 OHO/PKETaMH, 1110 TIEPEBUIIYIOTh HalliOHAJIBHI
OrompkeTr BaraTbox KpaiH.

151 cuTyarlis € HOBOIO, i MM Mepe0yBaeMo B
100a/TbHOMY MepexigHoMy mepiofi, KOJTd MO)KHA
3HAWTHU HOBI, XOPOIIi pillleHHs], ajie TAaKO)K CTBOPUTH
GaraTo cTpaXk/iaHb i Jixa /i1 6araTbox i HeMHCIUMe
OaraTcTBo [ij1s1 HebaraTbox.

Ocpb YoMy coLjianbHa BiAMOBIAAMBHICT € TaKOIO
B&)K/IMBOIO Ha TMOPSAKY JeHHOMY.

[TepcriekTrBa Lii€l KHATH TIO/IITA€ CaMe B TOMY, 110 Iie
He € 3aBlaHHAM KOMIIaHii, BOHH He 0Be/IH, 10
ripui JoBipu NpoekTyBaTH CycHijibCTBa.

Ie moliTHUHEe MUTAHHSA | MUTAHHS AeP>KAaBHOTO
pery/iroBaHHsI.

HackinbKu MM MaeEMO SIKAHCh I7100aIbHUH UM
Mi>KHapOJHUM iHCTUTYLiMHUM arnapat Ajist
pery/itoBaHHs KOPIOPaTUBHOI COL[iaTbHOL
BIZTIOBIJa/IbHOCTI, BiH CKJIaZJa€ThCA 3 TAKUX
iHCTUTYLIiH, | IbOT0 BUABU/IOCA Ja/IeKO He
JOCTaTHHO.

BifcyTHiCTH CKOOPAMHOBAHOI Ta CAHKL[iIOHOBAHOI
1002/ TbHOT HOPMATHUBHO-TIPAaBoOBOi 0a3m €
OCHOBHOI0 MP00JIEMOI0.




